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FHH'OJFL%B	SJLM	&FDN'G&FLJ'IH(	mPGJIQ	LM%	%jF&JIFLJ'I	'N	EFLJ%ILH	JL	JH	%HLFWDJHM%B@	/5	OMG'IJO	JINDF&&FL'GR	EG'O%HH	JI	LM%
WG'IOMJ	'N	 CJOJ'PHDR	B%C%D'E%B	EFGLH	'N	 LM%	 DPIQH	'OOPGH	 JI%CJLFWDR,	 JN	 LM%	&FDN'G&FLJ'I	 JH	FOO'&EFIJ%B	WR	F	B%OG%FH%	 JI
DPIQ	 C'DP&%	FIB	%&WFGGFHH&%IL	 'N	 C%ILJDFLJ'I`	 -5	 JI	 WG'IOMJ	 FNN%OL%B	 WR	 OMG'IJO	 JINDF&&FL'GR	 EG'O%HH	 WG'IOMJ%OLFHJFH
FDSFRH	'OOPG%`	h5	OMG'IJO	JINDF&&FLJ'I	FIB	H%O'IBFGR	WG'IOMJ%OLFHJFH	FNL%G	hc/.	R%FGH	FG%	%jL%IB%B	L'	WG'IOMJ	I'G&FDDR
B%C%D'E%B	 D'W%H	'N	 LM%	 DPIQH`	l5	EFLM'Q%I%LJO	 NFOL'GH	 ]'JI	 JI	F	HLGJOL	H%XP%IO%(
AM%	 NJGHL	 EFLM'Q%I%LJO	 NFOL'G	 JI	 LM%	 B%C%D'E&%IL	 'N	 OMG'IJO	 JINDF&&FL'GR	 EG'O%HH	 JH	 LM%	 EG%H%IO%	 'N	 FIFL'&JOFDDR

JIO'&ED%L%	 D'OPH	'N	 WG'IOMJFD	 FIB	EFG%IOMJ&FL'PH	 HLGPOLPG%	'N	 LM%	 DPIQH(
AM%	H%O'IB	 NFOL'G	 JH	F	HJQIJNJOFIL	BJH'GB%G	'G	O'&ED%L%	 DFOT	'N	 C%ILJDFLJ'I	 JI	 JGG%QPDFGDR	B%C%D'E%B	FG%FH	'N	 LM%	 DPIQH(

AM%H%	 NFOL'GH	FG%	 LGJQQ%GH	 N'G	 OMG'IJO	 JINDF&&FLJ'I(
AM%	 LMJGB	 NFOL'G	 JH	 LM%	BJH'GB%G	'N	H%DN�OD%FIJIQ	EG'O%HH%H	 JI	 LM%	WG'IOMJ	'N	E''GDR	C%ILJDFL%B	EPD&'IFGR	H%Q&%ILH(
AM%	N'PGLM	NFOL'G	]'JIJIQ	BP%	L'	LM%	BJHGPELJ'I	'N	LM%	WG'IOMJFD	H%DN�OD%FIJIQ	EG'O%HH%H	JH	LM%	B%DFR	JI	LM%	WG'IOMJ	'N	LM%

H%OG%L	'N	 LM%	WG'IOMJFD	QDFIBH,	SMJOM	H%GC%H	FH	F	QG'SLM	&%BJP&	N'G	LM%	&JOG'ND'GF(
AM%	 NJNLM	 NFOL'G	 JH	 LM%	 JIIJBJFLJ'I	 'N	 LM%	 WG'IOMJ	 'N	 LM%	 NFPDLR	 B%C%D'E%B	 DPIQ	 EFGLH	 'N	 LM%	 'EE'GLPIJHLJO	 EFLM'Q%IJO

&JOG'ND'GF(
AM%	HJjLM	EFLM'Q%I%LJO	 NFOL'G	 JH	 OMG'IJO,	 PIG%&JLLJIQ,	 I'L	 NPDD�WD'SI,	 JIB'D%IL	 JIN%OLJ'PH	 JINDF&&FLJ'I	 JI	 LM%	WG'IOMJ(
AM%	H%C%ILM	EFLM'Q%I%LJO	NFOL'G	JH	LM%	JIHJBJ'PH	'IH%L	'N	E'HL�JINDF&&FL'GR	NJWG'HJH	JI	LM%	WG'IOMJFD	SFDDH,	B%Q%I%GFLJC%

OMFIQ%H	 JI	 WG'IOMJFD	 %EJLM%DJP&,	 WG'IOMJFD	 QDFIBH,	 WG'IOMJFD	 OFGLJDFQ%H(
AM%	%JQMLM	NFOL'G	c	LM%	EG'QG%HHJ'I	'N	H%O'IBFGR	WG'IOMJ%OLFHJFH	JI	LM%	EDFO%	'N	HOFGGJIQH	JI	LM%	WG'IOMJ	'N	JDD	 N'G&%B

DPIQ	EFGLH(
"G'QG%HHJ'I	 'N	 OMG'IJO	 JINDF&&FL'GR	 EG'O%HH	 FDH'	 'OOPGH	 LMG'PQM	 G%N%GG%B	 EFLM'Q%I%LJO	 NFOL'GH(	 �IN%OL%B	 WG'IOMJFD

&POPH	O'IHLFILDR	Q%LH	JIL'	M%FDLMR	WG'IOMJ	L'	OFPH%	LM%	EG'QG%HHJ'I	'N	%IB'WG'IOMJLJH	FIB	G%OPGG%IL	H%O'IBFGR	EI%P&'IJF
JI	 O'ILJQP'PH	 H%Q&%ILH(	mP%	 L'	 LM%	 NFOL	 LMFL	 LM%	 JIN%OLJ'I	B'%H	I'L	 HL'E	 LM%	 JINDF&&FLJ'I	FHHP&%H	 OMG'IJOJLR	 FIB	'NL%I
G%OGPB%HO%H(	 �I	 LM%	 NJIFD	 EG'QG%HHJ'I	 3/1cl.	 R%FGH	 JIL'	 LM%	%&%GQ%IO%5	 B%C%D'EH	 OMG'IJO	 H%ELJO�'WHLGPOLJC%	 EPD&'IFGR
BJH%FH%	SJLM	 D%HJ'I	 'N	 FDD	 D'W%H	 'N	 LM%	 DPIQH	SJLM	 LM%	&FJI	&FIJN%HLFLJ'IH	 JI	 LM%	 N'G&	'N	 OMG'IJO	 G%HEJGFL'GR	 NFJDPG%	 FIB
OMG'IJO	 H%ELJO	 JIL'jJOFLJ'I(

4+'�%-& +'�	AM%	&'GEM'D'QJOFD	FIB	NPIOLJ'IFD	JIFWJDJLR	'N	LM%	NFPDLR	B%C%D'E%B	DPIQ	EFGLH	D%FBH	L'	LM%	'C%GDFR	'N	F	OMFJI
'N	HPWH%XP%IL	EFLM'Q%I%LJO	NFOL'GH,	LM%	O'IH%XP%IO%	'N	SMJOM	JH	LM%	B%C%D'E&%IL	'N	OMG'IJO	JINDF&&FLJ'I	FIB	H%O'IBFGR
WG'IOMJ%OLFHJH	 JI	 LM%	WG'IOMJ	'N	 NFPDLR	B%C%D'E%B	FG%FH	'N	 LM%	 DPIQH(	AM%I	LM%G%	 JH	F	HD'S	HEG%FB	'N	OMG'IJO	 JINDF&&FL'GR
EG'O%HH	 FIB	 H%O'IBFGR	 WG'IOMJ%OLFHJH	 L'	 LM%	 I'G&FDDR	 B%C%D'E%B	WG'IOMJ	 'N	 O'ILJQP'PH	 D'W%H	SJLM	 LM%	 B%C%D'E&%IL	 'N
OMG'IJO	 H%ELJO�'WHLGPOLJC%	 EPD&'IFGR	 BJH%FH%(
iFGDR	 BJFQI'HJH	 'N	&FDN'G&FLJ'IH	 JH	 I%%B%B	 L'	 EG%C%IL	 LM%	 JI%CJLFWD%	 B%C%D'E&%IL	 FIB	 EG'QG%HHJ'I	 'N	 OMG'IJO

JINDF&&FLJ'I	FOO'GBJIQ	L'	HOGJEL(	^'HL	&FDN'G&FLJ'IH	FG%	BJFQI'H%B	SJLM	UA	HOFI	'G	FH	F	G%HPDL	'N	LM%	O'ILGFHL	HLPBJ%H	'N
WG'IOMJ(
AM%	%DJ&JIFLJ'I	 'N	 OMG'IJO	 JINDF&&FLJ'I	 JI	 LM%	 WG'IOMJ	 JH	 OFGGJ%B	 'PL	 WR	 LM%	 %NN%OL	 'I	 LM%	 N'PGLM	 EFLM'Q%I%LJO	 NFOL'G(

AM%H%	&%LM'BH	 JIODPB%@	 JILGFOM%FD	 JIHLJDDFLJ'I,	 LM%	 FB&JIJHLGFLJ'I	 'N	 HFIJLJKJIQ	 DJXPJBH	 LMG'PQM	F	 IFH'LGFOM%MFD	 OFLM%L%G,
LM%GFE%PLJO	 WG'IOM'HO'ER(	!DD	 LMG%%	&%LM'BH	FG%	MJQMDR	 %NN%OLJC%(

.�/� 0+$(&1	 DPIQ	&FDN'G&FLJ'IH,	 LM%	&%OMFIJH&	 'N	 B%C%D'E&%IL	 'N	 OMG'IJO	 JINDF&&FL'GR	 EG'O%HH	 JI	 LM%	 WG'IOMJ,
H%O'IBFGR	 WG'IOMJ%OLFHJH,	 LG%FL&%IL	 'ELJ'IH,	 EG%C%ILJ'I(
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