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D 	 wPU^UV]kObX	 f Gx 	 f[aV_ObX	yR Gf 	 zXa]Ob	yR G{ 
h\^ZSV\^V	X\S	_TO^XaSZXY	 Z\[Xa^QZO\	_OaQXYZQT	 Z\	 QUV	lRPPZX\
|VSVaXQZO\	 Z\	KEEE�KEDD 	CVaX]VbQ 	 XakU 	 KEDM}	 ~1	 ~�DE 
*Z\	 lRPPZX\+

K 	gRkUZ\	m 	{ 	BUVPQOb	v 	n 	BO^ZXY�V^O\O_Z^	[X^QOaP	O[
^OaO\XaT	UVXaQ	 SZPVXPV 	zXaSZOYOeZTX 	 D��K}	MK*K+1	 F���D 
*Z\	 lRPPZX\+

M 	pXRsO\	i 	nV^k	i G{ 	�RT\U	C 	VQ	XY 	vV]aVPPZO\	X\S
]aOe\OPZP	 [OYYOcZ\e	 UOP]ZQXY	 XS_ZPPZO\	 dV^XRPV	 O[	 X^RQV
_TO^XaSZXY	Z\[Xa Q̂ZO\ 	iX\ 	gVS 	{PPO  ̂	� 	KEEM}	DI�*L+1	L~F�LK 

~ 	�ZYYZX_P	B 	zXPY	B 	x 	�VZ\Q	{ 	VQ	XY 	vV]aVPPZO\	X\S	aZPk
O[	UVXaQ	 [XZYRaV	X_O\e	 QUV	VYSVaYT1	X	]aOP]V^QZbV	^O__R\ZQT�
dXPVS	PQRST 	qPT^UOPO_ 	gVS 	KEEK}	I~*D+1	I�DK 

L 	j]\ZQPkZT	{ G{ 	gX\OPUkZ\X	f Gg 	zUX\Z\X	m GyR 	Z	Sa 
iO_]XaZPO\	 O[	 Z\[YRV\^V	 O[	 X\	 V\XYX]aZY	 X\S	 ZadVPXaQX\	 O\
WRXYZQT	 O[	 YZ[V	 O[	 ]XQZV\QP	 cZQU	 ^UaO\Z^	 UVXaQ	 [XZYRaV 	 zYZ\ 
[Xa_XkOYOeZTX	 Z	 QVaX]ZTX 	KEED}	DE*M+1	KI�� 	 *Z\	lRPPZX\+

I 	 nVYV\kOb	 �R 	 m 	 {eVVb	 | 	 o 	 gXaVVb	 x 	 �R 
f]ZSV_ZOYOeZ^XY	 aVPVXa^UVP	 O[	 UVXaQ	 [XZYRaV 	 BVaSV^U 
\VSOPQXQO^U\OPQ 	KEEK}	M*K+1	LF�� 	 *Z\	lRPPZX\+

F 	gZVSV_X	g 	v 	mVcVYY	g 	i 	vRbXY	B 	VQ	XY 	iXRPVP	O[
SVYXT	 X\S	 XPPO^ZXQVS	 _OaQXYZQT	 Z\	 ]XQZV\QP	 QaX\P[VaaVS	 cZQU
BC�PVe_V\Q�VYVbXQZO\	 _TO^XaSZXY	 Z\[Xa^QZO\ 	 iZa^RYXQZO\ 
KEDD}	DK~*DL+1	 DIMI�~~ 

� 	�VYYcVeVa	g 	� 	iOaO\XaT	XaQVaT	SZPVXPV	X\S	SV]aVPPZO\ 
fRa 	�VXaQ	� 	KEE~}	KL*D+1	M�� 

� 	�XaV	� 	f 	zOPZ\PkZ	g 	B 	zVYYVa	v 	B|�MI	qUTPZ^XY	X\S
gV\QXY	�VXYP	BR__XaT	B^XYVP1	XRPVaP_X\RXY 	nOPQO\ 	gXPP}
D��~1	 DK�MI 

DE 	�X\Z\	�R 	p 	CUV	PUOaQ	_X\XeV_V\Q	QO	X]]YZ^XQZO\	O[
X	P^XYV	O[	 rVQ	X\S	]VaPO\XY	R\VXPZ\VPP	O[	iU v 	B]ZYdVaeVa 
pmhh|z}	D�FI 	 *Z\	lRPPZX\+

DD 	gX^kVbZ^U	B 	{ 	nXsdRk	w 	{ 	{QaOPUUV\kO	f 	i 	Z	Sa 
vV]aVPPZbV	X\S	XYXa_Z\e	SZPOaSVaP	O[	]XQZV\Q	cZQU	 aV^RaaV\Q
X\eZ\X	 Z\	 QUV	 aV_OQV	 ]VaZOS	 X[QVa	 O]VaXQZO\	 O[	 ^OaO\XaT
PUR\QZ\e 	zXaSZOYOeZrX	b	nVYXaRPZ 	KEDK}	M1	��KI 	*Z\	nVYXaRP+

DK 	|aZVS_X\\	f 	CUO_XP	B 	{ 	pZR	| 	VQ	XY	lVYXQZO\PUZ]
O[	 SV]aVPPZO\	 X\`ZVQT	X\S	 PO^ZXY	 ZPOYXQZO\	 QO	 ^UaO\Z^	UVXaQ
[XZYRaV	ORQ]XQZV\Q	_OaQXYZQT 	{_ 	�VXaQ	� 	KEEI}	DLK*L+1	�~E�� 

DM 	hbX\Ob	B 	x 	vV]aVPPZO\	X\S	̂ XaSZObXP^RYXa	]XQUOYOeT 
qPZUZXQaZrX	 Z	 ]PZUO[Xa_XkOQVaX]ZrX 	 KEE�}	 DD*M+1	 KF�MD 	 *Z\
lRPPZX\+

0��������	 DM EF DI 
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CUV	_ZeaXZ\V	^ORaPV	]V^RYZXaZQZVP	SV]V\SZ\e	O\	QUV	_ZeaXZ\V	SVdRQ	 QZ_V	X\S	[Oa_	*X^^O_]X\ZVS	dT	XRaX	X\S	cZQUORQ	 ZQ+

SRaZ\e	QUV	[ZaPQ	QUaVV	TVXaP	X[QVa	QUV	SZPVXPV	PQXaQ	XaV	SZP^RPPVS 	CUV	aVPVXa^U	cXP	]Va[Oa_VS	Z\	^UZYSaV\	*\�KM�+	XeVS	QUaVV
QO	PZ`QVV\	Z\^YRSZ\e	D~KG^UZYSaV\	cZQU	_ZeaXZ\V	cZQUORQ	XRaX	X\S	�IG^UZYSaV\	cZQU	_ZeaXZ\V	X^^O_]X\ZVS	dT	XRaX 	vRaZ\e	QUV
aVPVXa^U	_ZeaXZ\V	cZQUORQ	XRaX	cXP	SVQVa_Z\VS	 QO	_X\Z[VPQ	 Z\	^UZYSaV\	TOR\eVa	PZ`	TVXaP	X\S	_ZeaXZ\V	cZQU	XRaX	dVeX\	 QO
_X\Z[VPQ	YXQVaG�	Z\	DD	TVXa	^UZYSaV\ 	CUV	SZPVXPV	^ORaPV	aVeRYXaZQZVP	cVaV	\OQVS	X^^OaSZ\e	QO	PVZsRaV	[aVWRV\^ZVP1	X_OR\Q	O[
PVZsRaVP	 Z\^aVXPVS	SRaZ\e	 QUV	 PV^O\S	TVXa	X[QVa	 QUV	_X\Z[VPQXQZO\	 Z\^aVXPZ\e	 [RaQUVa	SRaZ\e	 QUV	 QUZaS	 TVXa	 Z\	 ^XPVP	O[	 QUV
_ZeaXZ\V	Z\UVaZQX\^V	X\S	]VaZ\XQXY	]XQUOYOeT 	h\	^XPVP	YX^kZ\e	_ZeaXZ\V	Z\UVaZQX\^V	X\S	]VaZ\XQXY	]XQUOYOeT	QUV	SZPVXPV	UXS
_ZYSVa	^ORaPV	QUV	\R_dVa	PVZsRaVP	aVSR^Z\e	*Oa	VbV\	XdPV\Q+	SRaZ\e	QUV	QUZaS	TVXa	X[QVa	QUV	_X\Z[VPQXQZO\ 	CUV	]XQZV\QP	cZQU
]VaZOSZ^XY	PT\SaO_VP	*]VaZOSZ^XY	bO_ZQZ\e	dV\Ze\	]XaO`TP_XY	bVaQZeO	XdSO_Z\XY	_ZeaXZ\V+	Z\	QUV	X\X_\VPZP	cVaV	OdPVabVS
QUV	_ZeaXZ\V	_X\Z[VPQXQZO\	VXaYZVa	QUV	PVZsRaV	[aVWRV\^T	dVZ\e	_OaV	[aVWRV\Q	SRaZ\e	[ZaPQ	TVXa 	CUV	[X^Q	^ORYS	dV	RPVS	XP	QUV
]aVSZ^QOa	 O[	 QUV	SZPVXPV	PVbVaZQT	 [Oa	 QUV	 [ZaPQ	 QUaVV	 TVXaP	X[QVa	 QUV	_X\Z[VPQXQZO\ 	CUV	XRQUOaP	]aO]OPVS	X	_VQUOS	 [Oa	 QUV
_ZeaXZ\V	PVbVaZQT	VPQZ_XQZO\	dXPZ\e	O\	 QUV	PVZsRaV	 [aVWRV\^T	X\S	^O_]YZ^XQZO\P	]aVPV\^V 

F7G�HD=A?��^UZYSaV\	_ZeaXZ\V	X^^O_]X\ZVS	dT	XRaX	_ZeaXZ\V	cZQUORQ	XRaX	PVZsRaV	 [aVWRV\^T	 Z\UVaZQX\^V	]VaZ\XQXY
]XQUOYOeT 
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D 	BQOb\Va	p 	� 	�XeV\	z 	�V\PV\	l 	VQ	XY 	CUV	eYOdXY
dRaSV\	 O[	 UVXSX^UV1	 X	 SO^R_V\QXQZO\	 O[	 UVXSX^UV
]aVbXYV\^V	X\S	SZPXdZYZQT	cOaYScZSV 	iV]UXYXYeZX 	KEEF}	KF1
D�M�KDE 

K 	�OaYS	�VXYQU	waeX\ZsXQZO\	 *KEED+ 	CUV	�OaYS	�VXYQU
lV]OaQ	KEED 	��w	oV\VbX1	D��~L 

M 	 h\PZ\eX	 l 	 q 	 me�gXk	 v 	 B 	 �X\PO\	 g 	 f 	 iOPQP
XPPO^ZXQVS	 cZQU	 ORQ]XQZV\Q	 V_VaeV\^T	 aOO_	 X\S	 Z\]XQZV\Q
^XaV	 [Oa	 _ZeaXZ\V	 Z\	 QUV	 jB{ 	 iV]UXYXYeZX 	 KEDD}	 MD1
DLFE�L 

~ 	oOYSdVae	p 	v 	CUV	^OPQ	O[	_ZeaXZ\V	X\S	ZQP	QaVXQ_V\Q 
{_ 	� 	gX\Xe 	iXaV 	KEEL}	DD1	BIK�BIF 

L 	�OaYS	�VXYQU	waeX\ZsXQZO\	pZ[QZ\e	QUV	nRaSV\ 	{QYXP	O[
�VXSX^UV	 vZPOaSVaP	 X\S	 lVPORa^VP	 Z\	 QUV	 �OaYS 	 {
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iOYYXdOaXQZbV	qaOrV^Q	O[	�OaYS	�VXYQU	waeX\ZsXQZO\	X\S	pZ[QZ\e
QUV	nRaSV\ 	oV\VbX1	�OaYS	�VXYQU	waeX\ZsXQZO\}	KEDD 

I 	 BZYYX\]XX	 g 	 {\QZYYX	 q 	 h\^aVXPZ\e	 ]aVbXYV\^V	 O[
UVXSX^UV	 Z\	 F�TVXa�OYS	 P^UOOY	 ^UZYSaV\ 	 �VXSX^UV 	 D��I}
MI1	 ~II�FE 

F 	 pVcZP	 v 	 qVSZXQaZ^	 gZeaXZ\V 	 mVRaOY 	 iYZ\ 	 KEE�}	 KF1
~�D�LED 

� 	 �VaPUVT	 { 	 v 	 �Z\\Va	 q 	 z 	 qVSZXQaZ^	 _ZeaXZ\V1
aV^Oe\ZQZO\	X\S	 QaVXQ_V\Q 	 � 	{_ 	wPQVO]XQU 	{PPO^ 	KEEL}
DEL1	KB��B 

� 	�VaPUVT	{ 	v 	qVSZXQaZ^	UVXSX^UV1	R]SXQV	O\	 aV^V\Q
aVPVXa^U 	�VXSX^UV 	KEDK}	LK*K+1	 MKF�MK 

DE 	{dR�{aX[VU	 h 	lXsXk	B 	BZbXaX_X\	n 	oaXUX_	i 
qaVbXYV\^V	 O[	 UVXSX^UV	 X\S	 _ZeaXZ\V	 Z\	 ^UZYSaV\	 X\S
XSOYVP^V\QP1	X	PTPQV_XQZ^	aVbZVc	O[	]O]RYXQZO\�dXPVS	PQRSZVP 
vVb 	gVS 	iUZYS	mVRaOY 	KEDE}	LK*DK+1	DE����F 

DD 	 |RU	 � 	 p 	 �X\e	 B 	 � 	 pR	 B 	 l 	 VQ	 XY 	 �VXSX^UV
SZPXdZYZQT	 X_O\e	 XSOYVP^V\QP1	 X	 PQRSV\Q	 ]O]RYXQZO\�dXPVS
PQRST 	�VXSX^UV 	KEDE}	LE*K+1	KDE�� 

DK 	�ZV\SVYP	m 	� 	oVVPQ	g 	i 	mVbV\	{ 	z 	VQ	XY 	iUaO\Z^
SXZYT	UVXSX^UV	Z\	^UZYSaV\	X\S	XSOYVP^V\QP 	�VXSX^UV 	KEEL}
~L*I+1	 IF���M 

DM 	 zOV\Ze	 g 	 { 	 oYXSPQVZ\	 � 	 g^iXaQVa	 l 	 � 	 VQ	 XY 
iUaO\Z^	 SXZYT	 UVXSX^UV	 Z\	 ^UZYSaV\	 X\S	 XSOYVP^V\QP

]aVPV\QZ\e	 QO	 QVaQZXaT	 UVXSX^UV	 ^YZ\Z^P 	 �VXSX^UV 	 KEEK}
~K*I+1	 ~�D�LEE 

D~ 	nZeXY	g 	f 	 pZ]QO\	l 	n 	gOSZ[ZXdYV	 aZPk	 [X^QOaP	 [Oa
_ZeaXZ\V	]aOeaVPPZO\ 	�VXSX^UV 	 KEEI}	 ~I*�+1	 DMM~�~M 

DL 	oRZSVQQZ	x 	oXYYZ	| 	qPT^UZXQaZ^	^O_OadZSZQT	Z\	^UaO\Z^
SXZYT	 UVXSX^UV1	 ]XQUO]UTPZOYOeT	 VQZOYOeT	 X\S	 SZXe\OPZP 
iRaa 	qXZ\ 	�VXSX^UV 	KEEK}	I*I+1	~�K�F 

DI 	 �VXSX^UV	 iYXPPZ[Z^XQZO\	 BRd^O__ZQQVV	 O[	 QUV
h\QVa\XQZO\XY	�VXSX^UV	BO^ZVQT 	 h\QVa\XQZO\XY	iYXPPZ[Z^XQZO\
O[	�VXSX^UV	vZPOaSVaP	 PV^O\S	VSZQZO\ 	iV]UXYXYeZX 	 KEE~}
K~	*BR]]Y 	D+1	BD�BDIE 

DF 	 �VXSX^UV	 iYXPPZ[Z^XQZO\	 �O__ZQQVV	 O[	 QUV
h\QVa\XQZO\XY	�VXSX^UV	BO^ZVQT 	 h\QVa\XQZO\XY	iYXPPZ[Z^XQZO\
O[	 �VXSX^UV	 vZPOaSVaP	 MaS	 VSZQZO\	 *dVQX	 bVaPZO\+ 
iV]UXYXYeZX 	 KEDM}	 MM*�+1	BIK��B�E� 

D� 	 pbObX	 w 	{ 	 �UVb\VaO\Ok	 h 	 x 	 BUXYkVbZ^U	 p 	 x 
qaRPXkObX	 C 	 B 	 zYZ\Z^UVPkZV	 ]aOTXbYV\ZTX	 SVdTRQX	 Z
]aOdYV_T	SZXe\OPQZkZ	 dOYVs\Z	_OTX_OTX 	�URa\XY	 \VbaOYOeZZ
Z	 ]PZUZXQaZZ	 Z_ 	 B 	 B 	 zOaPXkObX 	 KEDI}	 DDI*D+1	 DE�F 	 *Z\
lRPPZX\+

D� 	 BUXYkVbZ^U	 p 	 x 	 �UVb\VaO\Ok	 h 	 x 	 BUX\kO	 o 	 o 
zYZ\ZkO�SZXe\OPQZ^UVPkZV	 OPOdV\\OPQZ	 VU]ZYV]PZZ	 Z	 _ZeaV\Z	 T
SVQVr 		{lB	_VSZ^X 	KEDD}	I*~K+1	~�DD 	*Z\	lRPPZX\+
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%56789:;7��CO	Z\bVPQZeXQV	QUV	SVQV^QZO\	aXQV	X\S	PVbVaZQT	O[	PTPQV_Z^	Z\[YX__XQZO\	O[	]aV^VSZ\e	X\S	^UaO\Z^	Z\[V^QZO\P
O[	PQaOkV�Z\SR^VS	Z__R\V	SV]aVPPZO\	X\S	V[[V^QP	O[	QUVPV	[X^QOaP	X\S	QUVZa	^O_dZ\XQZO\P	O\	QUV	ZP^UV_Z^	PQaOkV	]aOe\OPZP
X\S	 ORQ^O_VP 

/<97=:<>?�<@A�B79CDA?�	ME�	ZP^UV_Z^	PQaOkV	]XQZV\QP	cZQU	QUV	V`QaX^aX\ZXY	XaQVaZVP	XQUVaOP^YVaOPZP	O[	bXaTZ\e	PVbVaZQT
cVaV	V`X_Z\VS 	CUV	 Z\QVeaXQVS	VbXYRXQZO\	O[	 QUV	 PVbVaZQT	 X\S	 ^O_dZ\XQZO\P	O[	 PTPQV_Z^	 Z\[YX__XQZO\	 Z\[V^QZO\P	 PQaOkV�
Z\SR^VS	Z__R\V	SV]aVPPZO\	X\S	O[	]aVPV\^V	O[	 Z__R\OeYOdRYZ\	*he+	g	X\QZdOSZVP	QO	QUV	UVa]VP	PZ_]YV`	bZaRP	*�Bx+	cXP
dXPVS	 O\	 ]UV\OQT]Z\e	 XddaVbZXQVS	 XP	 xhv{	 *xG�	 Z\[YX__XQZO\	 hG�	 ]aV^VSZ\e	 X\S	 ^UaO\Z^	 Z\[V^QZO\P	 vG�	 Z__R\V
aVP]O\PV	SV]aVPPZO\	{G�	heg	X\QZdOSZVP	QO	�Bx+	cZQU	eaXSZ\e	VX^U	^O\PQZQRV\Q	SV]V\SZ\e	O\	ZQP	]aVPV\^V	X\S	PVbVaZQT 

17?E>9?�	 CUV	 YOcVPQ	 PRabZbXY	 aXQV	 *~D FJ+	 xhv{	 ]UV\OQT]VP	 cVaV	 ZSV\QZ[ZVS	 XP	 ^UXaX^QVaZsVS	 dT	 X	 ^O_dZ\XQZO\	 O[
PTPQV_Z^	Z\[YX__XQZO\	*ilq	YVbVYP	ObVa	M E	_e�Y+	cZQU	QUV	]aVPV\^V	O[	]aV^VSZ\e	X\S	^UaO\Z^	Z\[V^QZO\P	*2x
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4+ 
�XbZ\e	]XQZV\QP	cUO	UXS	PT_]QO_P	O[	Z__R\V	SV]aVPPZO\	*ivM�	C	YT_]UO^TQVP	YVbVYP	SV^aVXPV	dVYOc	LFFJ	ivM��v~�
dVYOc	 MM LJ+	 Z\	 QUZP	 eaOR]	 cXP	 X^^O_]X\ZVS	 dT	 X\	 Z\^aVXPVS	 \R_dVa	 O[	 Z\[V^QZORP	 ^O_]YZ^XQZO\P	 R]	 QO	 ~I �J	 X\S	 X
aVSR^VS	 PRabZbXY	 aXQV	 R]	 QO	 M� FJ	 Z\	 QUV	 eV\VaXY	 eaOR]	 2x

�
x

�
4	 X\S	 KL EJ	 Z\	 QUV	 eaOR]	 x

�
 	 {G^OaaVYXQZO\	 cXP	 aVbVXYVS

dVQcVV\	QUV	QOQXY	xhv{	]UV\OQT]V	P^OaV	V�F	X\S	_OaV	]aO\OR\^VS	[R\^QZO\XY	SV[Z^ZQ	X	aVSR^VS	QOQXY	PRabZbXY	aXQV	SRaZ\e
QUV	MaS	[OYYOc�R]	TVXa	SOc\	QO	~L LJ	XP	^O_]XaVS	cZQU	�� EJ	cZQU	X	QOQXY	xhv{	P^OaV�I	*q�E EL+ 

F7GMHD=A?�	 ZP^UV_Z^	 PQaOkV	 ]UV\OQT]Z\e	 PTPQV_Z^	 Z\[YX__XQZO\	 Z\[V^QZO\P	 Z__R\V	 SV]aVPPZO\	 Z__R\OeYOdRYZ\	 g
X\QZdOSZVP	 QO	 QUV	UVa]VP	PZ_]YV`	bZaRP	 QOQXY	PRabZbXY	 aXQV G

-6B?C-!B=6D�EFGHI�JK�GZMELD
6QQ6!C9�0Q�9<9C6'P!�PRQ?B''BCP0R��PRQ6!CP0R9��9C=0\6TPRSO!6S�P''OR0S6*=699P0R�0Q�WB=<PRX�96W6=PC<
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D 	 oRPVb	 f Gh 	 BkbOa^ObX	 x Gh 	 iVaVdaXY	 ZP^UV_ZX 	 g 1
gVSZ^Z\X}	KEED 	MK�	� 	*Z\	lRPPZX\+

K 	 oXRdVaQZ	 g 	 vV	 pZsXaaO\SO	 B Gg 	 xZbZV\	 v 	 CUV
2Z\[YX__XQOaT	]V\R_daX4	 Z\	 ZP^UV_Z^	 PQaOkV1	|aO_	^YZ\Z^XY
SXQX	 QO	 V`]VaZ_V\QXY	 VbZSV\^V 	 fRa 	 BQaOkV	 � 	 KEDI}	 D*D+1
KE�F 

M 	vZ	mX]OYZ	g 	qX]X	| 	nO^OYX	x 	i�aVX^QZbV	]aOQVZ\	 Z\
ZP^UV_Z^	 PQaOkV1	 X\	 Z\SV]V\SV\Q	 ]aOe\OPQZ^	 [X^QOa 	 BQaOkV 
KEED}	MK1	�DF�K~ G

~ 	 f_PYVT	 � Gi 	 �O]kZ\P	 B G� 	 {^RQV	 ZP^UXV_Z^	 PQaOkV
X\S	Z\[V^QZO\1	aV^V\Q	X\S	V_VaeZ\e	^O\^V]QP 	pX\^VQ	mVRaOY 
KEE�}	F1	M~D�LM 

L 	 qVaaT	 x G� 	 iR\\Z\eUX_	 i 	 �OY_VP	 i 	 BTPQV_Z^
Z\[V^QZO\P	 X\S	 Z\[YX__XQZO\	 X[[V^Q	 ^UaO\Z^
\VRaOSVeV\VaXQZO\ 	mXQ 	lVb 	 h__R\OY 	 KEEF}	F1	DID�F 
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I 	{_baOPtVbX	 C Gx 	 xOQTXkOb	 x Gh 	 vtTXkO\ObX	 w Gx 
xZaRPVP	XP	X	aZPk	[X^QOa	[Oa	XQUVaOP^YVaOPZP 	gVS 	\ObOPQZ 	D��L}
K1	��KE 	*Z\	lRPPZX\+

F 	 fYkZ\S	 g 	 �ZYYP	 m 	 oYXPVa	 i G{ 	 VQ	 XY 	 �Va]VPbZaRP
h\[V^QZO\P	 X\S	 iUZYSUOOS	 {aQVaZXY	 hP^UV_Z^	 BQaOkV 	 lVPRYQP
O[	QUV	xhqB	BQRST 	iZa^RYXQZO\ 	KEDI}	DMM1	FMK�~D G

� 	gXaQZ\	i 	{eRZYX	n 	{aXTX	q 	VQ	XY 	h\[YX__XQOaT	X\S
mVRaOSVeV\VaXQZO\	 gXakVaP	 SRaZ\e	 {PT_]QO_XQZ^	 �Bx�D
lVX^QZbXQZO\ 	 � 	{YsUVZ_VaP	vZP 	KED~}	M�*~+1	�~��L� G

� 	iUX_OaaO	{ 	jaaX	� 	qYX\XP	{ Gg 	h\[V^QZO\	X[QVa	X^RQV
ZP^UV_Z^	 PQaOkV1	 X	 _X\Z[VPQXQZO\	 O[	 daXZ\�Z\SR^VS
Z__R\OSV]aVPPZO\ 	BQaOkV 	 KEEF}	 M�*M+1	 DE�F�DEM G

DE 	f\YZ_O_Xd	{^RQV	BQaOkV	CaZXY	h\bVPQZeXQOaP 	jPV	O[	X\QZ�
Z^X_G�	D	QUVaX]T	Z\	ZP^UV_Z^	PQaOkV1	aVPRYQP	O[	QUV	V\YZ_O_Xd
X^RQV	PQaOkV	QaZXY 	mVRaOYOeT 	KEED}	LF1	D~K��M~ 

DD 	|R	y 	�UX\e	m 	lV\	p 	VQ	XY 	 h_]X^Q	O[	X\	Z__R\V
_OSRYXQOa	 [Z\eOYZ_OS	O\	X^RQV	 ZP^UV_Z^	 PQaOkV 	qaO^ 	mXQY 
{^XS 	B^Z 	jB{ 	KED~}	DDD*LD+1	D�MDL�KE 

DK 	pYObVaX	o 	�O[_X\\	z 	lOQU	B 	VQ	XY 	lVPRYQP	O[	X
]aV^YZ\Z^XY	 aX\SO_ZsVS	^O\QaOYYVS	_RYQZ^V\QVa	 QaZXY	 *]a^Q+1X\QZ�
^S~�S	 QaVXQ_V\Q	 [Oa	X^RQV	daXZ\	 ZP^UV_ZX 	B^Z 	CaX\PY 	gVS 
KEDL}	F*K��+1	 K��aXDKD G

DM 	{abZ\	{ Gg 	�OYZ\PkT	� GB 	zX]]OP	p 	VQ	XY 	xXaZ^VYYX�
sOPQVa	bZaRP	Z\[V^QZO\P	Z\	]XQZV\QP	QaVXQVS	cZQU	[Z\eOYZ_OS1	aZPk
XPPVPP_V\Q	 X\S	 ^O\PV\PRP	 aV^O__V\SXQZO\P	 [Oa
_X\XeV_V\Q 	�{g{	mVRaOY G	KEDL}	FK*D+1	MD�� 

D~ 	 |ZQseVaXYS	 B 	 CUZaS	 qgp	 iXPV	 {PPO^ZXQVS	 cZQU
|Z\eOYZ_OS1	 �Oc	 QO	 vZPQZ\eRZPU	 qgp	 [aO_	 gB	 lVYX]PV 
mVRaOYOeT	QOSXT 	KEDL}	�1	DE�D G

DL 	oR_V\TRk	{ 	x 	lTdXYkO	B 	 p 	BXbOPtkO	B 	 h 	 ZGSa 
�Va]VP	Z\[V^QZO\	Z\	V`]VaZ_V\QXY	PQaOkV	cZQU	]UXa_X^OYOeZ^XY
^OaaV^QZO\ 	xVPQ\Zk	]aOdYV_	dZOYOeZZ	Z	_VSZ^Z\T 	KEDI}	K*DK�+1
~D�L 	 *Z\	lRPPZX\+

DI 	BZSOaObZ^U	f 	z 	oO\^UXaObX	m Gx 	 pZUX^UVb	B G{ 
BUXdXYZ\X	yR GB 	CUV	C	 YT_]UO^TQVP	^OR\Q	ST\X_Z^P	 Z\	 QUV
]XQZV\QP	cZQU	 ZP^UV_Z^	 PQaOkV	 Z\	 aVYXQZO\	cZQU	 ZQP	 ORQ^O_VP 
g�sUb�SO_^UZr	 sd�a\Zk	2oV_XQOYOe�TX	 �	 ]VaVYZbX\\TX	kaOb�4 
KED~}	MF1	KKK�MD 	 *Z\	lRPPZX\+

DF 	pZUX^UVb	B G{ 	{_baOPtVbX	C Gx 	BZSOaObZ^U	ft Gz 	Z	Sa 
CUV	bXYRV	O[	QUV	X\QZdOSZVP	Z__R\OeYOdRYZ\	g	QO	X	\R_dVa	O[
Z\[V^QZORP	XeV\QP	XP	QUV	Z\[V^QZO\P	_XakVaP	O[	ZP^UV_Z^	PQaOkV
]XQZV\QP	cZQU	V`QaX^aX\ZXY	XaQVaZVP	XQUVaOP^YVaOPZP 	�U 	\VbaOYOeZZ
Z_ 	n Gg 	gX\tkObPkOeO 	KED~}	K1	LK�F 	*Z\	lRPPZX\+

D� 	 oaZ_XYSZ	 v 	 pYZQrOP	 � G| 	 qV\V	 | 	 qOPQ�Z\[V^QZORP
Z__R\V	PR]]aVPPZO\1	X	\Vc	]XaXSZe_	O[	 PVbVaV	 Z\[V^QZO\P 
gVS 	gXY 	h\[V^Q G	KED~}	~~*DE+1	~LL�IM G

D� 	�Z\	� GC 	�VO\e	y G� 	qXak� Gq 	�X	B �� 	gV^UX\ZP_
O[	C	^VYY	V`UXRPQZO\	 Z\	X	^UaO\Z^	V\bZaO\_V\Q 	ngn	aV]OaQP 
KEDD}	~~*~+1	KDF�MD 

KE 	 pZVPs	 { 	 BRaZ�qXTVa	 f 	 xVYQkX_]	 i 	 vOVaa	 � 
lVeRYXQOaT	 C	 ^VYYP	 XaV	 kVT	 ^VaVdaO]aOQV^QZbV
Z__R\O_OSRYXQOaP	 Z\	X^RQV	V`]VaZ_V\QXY	 PQaOkV 	mXQ 	gVS 
KEE�}	DL1	D�K�� G

KD 	 f_PYVT	 � Gi 	 B_ZQU	 i G�	 oVOaeZOR	 l G| 	 VQ	 XY 	{
aX\SO_ZPVS	 ]UXPV	 hh	 PQRST	 O[	 Z\QVaYVRkZ\�D	 aV^V]QOa
X\QXeO\ZPQ	 Z\	 X^RQV	 PQaOkV	 ]XQZV\QP 	 � 	 mVRaOY 	 mVRaOPRae 
qPT^UZXQaT G	KEEL}	FI*DE+1	DMII�FK 

KK 	iUO	C G� 	{eRVQQXs	q 	iX_]RsX\O	w 	VQ	XY 	qaV�	X\S
]OPQ�QaVXQ_V\Q	cZQU	^T^YOP]OaZ\V	{	Z\	X	aXQ	_OSVY	O[	QaX\PZV\Q
[O^XY	^VaVdaXY	ZP^UXV_ZX	cZQU	_RYQZ_OSXY	glh	P^aVV\Z\e 	h\Q 
� 	BQaOkV 	KEDM}	�*�+1	II��F~ G

KM 	 BVeXY 	 n G�  	 B\VY YVa 	 g Gi 	 h\[V^Q ZORP
^O_]YZ^XQZO\P	O[	Z__R\OPR]]aVPPZbV	QUVaX]T	Z\	]XQZV\QP
cZQU	 aUVR_XQZ^	 SZPVXPVP 	 lUVR_ 	 vZP 	 iYZ\ 	 mOaQU 	 {_ 
D��F}	 KM1	 KD��MF G

K~ 	 vVY	 �O]]O	 o 	 � 	 {^RQV	 X\QZ�Z\[YX__XQOaT
X]]aOX^UVP	QO	 ZP^UV_Z^	PQaOkV 	{\\ 	my	{^XS 	B^Z 	KEDE}
DKEF1	 D~M�� G

KL 	{\QO\ZOR	C 	�UV\e	� 	BZ\eU	B 	VQ	XY 	BQXQZ\P	X\S	QUV
lZPk	 O[	 �Va]VP	 �OPQVa1	{	 qO]RYXQZO\�nXPVS	 iOUOaQ	 BQRST 
iYZ\ 	h\[V^Q 	vZP G	KED~}	L�*M+1	MLE�I 

KI 	nV^kVa	z 	CX\sZ	q 	zXYZY	{ 	VQ	XY 	fXaYT	BQXQZ\	jPV	ZP
{PPO^ZXQVS	cZQU	 h\^aVXPVS	lZPk	O[	 h\[V^QZO\	X[QVa	BQaOkV 	 � 
BQaOkV	iVaVdaObXP^ 	vZP 	KEDM}	KK*D+1	II�FD G

KF 	BZSOaObZ^U	f Gz 	oO\^UXaObX	m Gx 	BUXdXYZ\X	yR GB 
qVQaObZ^U	h G{ 	CUV	aVPRYQP	O[	QUV	X]]YZ^XQZO\	O[	X	^O_dZ\XQZO\
O[	X\	Z\UZdZQOa	O[	�go�iO{	aVSR^QXPV	X\S	Z\OPZ\V	]aX\OdV`
Z\	^O_]YV`	QaVXQ_V\Q	O[	]XQZV\QP	cZQU	ZP^UV_Z^	PQaOkV	]XQZV\QP
cZQU	V`QaX^aX\ZXY	XaQVaZVP	XQUVaOP^YVaOPZP 	f[[V^Q	O\	 QUV	 YVbVY
O[	i�aVX^QZbV	]aOQVZ\	X\S	C�	X\S	n	^VYYRYXa	Z__R\V	aVP]O\PV 
pV^UVd\OV	SVYO 	 KEDL}	I*~I+1	 KF�MI G*Z\	lRPPZX\+

K� 	{_XaV\^O	q 	nOeORPPYXbPkT	� 	iX]YX\	p Gl 	 VQ	XY 
CUV	 {Biwv	 qUV\OQT]Z\e	 O[	 hP^UV_Z^	 BQaOkV	 *j]SXQVS
{Biw	qUV\OQT]Z\e+ 	iVaVdaObXP^ 	vZP 	KEE�}	MI*D+1	D�L G

K� 	lZ^V	� 	q 	BX^^O\V	m 	p 	lXP_RPPV\	f 	vV[Z\ZQZO\	O[
QUV	]UV\OQT]V 	{Sb 	oV\VQ 	KEED}	~K1	I��FI 

ME 	�X\	g 	z 	{eRPQZ	{ 	iXYbVaYVT	q Gg 	VQ	XY 	iUaO\Z^
wdPQaR^QZbV	qRY_O\XaT	vZPVXPV	qUV\OQT]VP 	CUV	|RQRaV	O[
iwqv 	 {_ 	 � 	 lVP]Za 	 iaZQ 	 iXaV	 gVS G	 KEDE}	 D�K*L+1
L���IE~ G
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CUV	 _XZ\	 ^UX\eVP	 Z\	 QUV	 OaSVa	 O[	 ^XaaTZ\e	 ORQ	 V`X_Z\XQZO\	 [Oa	 QV_]OaXaT	 SZPXdZYZQT	 Z\	 UVXYQU	 ^XaV	 OaeX\ZsXQZO\P

^O\\V^QVS	 cZQU	 ^UX\eZ\e	 O[	 QUV	 \Oa_XQZbV	 SO^R_V\QP	 aVeRYXQZ\e	 QUV	 OaSVa	 O[	 ^XaaTZ\e	 ORQ	 V`X_Z\XQZO\	 [Oa	 QV_]OaXaT
SZPXdZYZQT	QUV	]aO^VSRaV	[Oa	QUV	ZPPRX\^V	X\S	aVeZPQaXQZO\	O[	PZ^k	YVXbVP	X\S	^VaQZ[Z^XQVP	O[	QV_]OaXaT	SZPXdZYZQT	XaV	PVQ	ORQ 

F7G�HD=A?�	 QV_]OaXaT	 SZPXdZYZQT	 V`X_Z\XQZO\	 [Oa	 QV_]OaXaT	 SZPXdZYZQT	 ^VaQZ[Z^XQV	 O[	 QV_]OaXaT	 SZPXdZYZQT 

-6B?C-!B=6D�EFGHI�JK�E^M_FD
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D 	 qOPQX\ObYV\ZV	 mX^ZO\XYt\OeO	 PQXQZPQZ^UVPkOeO
kO_ZQVQX	lVP]RdYZkZ	nVYXaRPt	�GDI~	OQ	 E� DE KEDK	 *aVS 	 OQ
DK DD KEDL+	 2wd	 RQbVasUSV\ZZ	 [Oa_T	 eOPRSXaPQbV\\Or
PQXQZPQZ^UVPkOr	 OQ^UVQ\OPQZ	 ~�\VQaRSOP]OPOd\OPQt	 *gZ\sSaXb+
2wQ^UVQ	 O	 ]aZ^UZ\XU	 baV_V\\Or	 \VQaRSOP]OPOd\OPQZ4	 Z
RkXsX\Zr	 ]O	 VV	 sX]OY\V\ZrR4 	 *Z\	 lRPPZX\+

K 	 qOPQX\ObYV\ZV	 gZ\ZPQVaPQbX	 sSaXbOOUaX\V\ZrX
lVP]RdYZkZ	nVYXaRPt	�GDE~	OQ	K~ DK KED~	*aVS 	OQ	ME DE KEDL
�GDEL+	2wd	RQbVasUSV\ZZ	 h\PQaRk^ZZ	 O	 ]OarXSkV	]aObVSV\ZrX
rVkP]VaQZsT	 baV_V\\Or	 \VQaRSOP]OPOd\OPQZ4 	 *Z\	 lRPPZX\+

M 	 qOPQX\ObYV\ZV	 gZ\ZPQVaPQbX	 sSaXbOOUaX\V\ZrX	 Z
gZ\ZPQVaPQbX	 QaRSX	 Z	 PO^ZXYt\Or	 sXPUUZQT	 lVP]RdYZkZ	 nVYXaRPt
�GLK��F	OQ	E� EF KEEK	 *aVS 	OQ	ME DE KEDL	�GDEF�IF+	2wd
RQbVasUSV\ZZ	h\PQaRk^ZZ	O	]OarXSkV	bTSX^UZ	Z	O[Oa_YV\ZrX	YZPQkOb
\VQaRSOP]OPOd\OPQZ	 Z	 P]aXbOk	 O	 baV_V\\Or
\VQaRSOP]OPOd\OPQZ4 	 *Z\	 lRPPZX\+

~ 	qOPQX\ObYV\ZV	gZ\ZPQVaPQbX	sSaXbOOUaX\V\ZrX	lVP]RdYZkZ
nVYXaRPt	 �GDM�	 OQ	 MD DK KEDL	 2wd	 RQbVasUSV\ZZ	 ]OarXSkX
OdVP]V^UV\ZrX	 dYX\kX_Z	 YZPQkOb	 \VQaRSOP]OPOd\OPQZ4 
*Z\	lRPPZX\+

L 	 qOPQX\ObYV\ZV	 gZ\ZPQVaPQbX	 sSaXbOOUaX\V\ZrX
lVP]RdYZkZ	nVYXaRPt	�GD	OQ	DF ED KEDK	 *aVS 	OQ	ME DE 	KEDL
�GDEI+	2wd	RQbVasUSV\ZZ	h\PQaRk^ZZ	O	]OarXSkV	ZP]OYtsObX\ZrX
dYX\kOb	 YZPQkOb	 \VQaRSOP]OPOd\OPQZ4 	 *Z\	 lRPPZX\+

I 	 qZPt_O	 gZ\ZPQVaPQbX	 sSaXbOOUaX\V\ZrX	 lVP]RdYZkZ
nVYXaRPt	�GM�~�~�K~M	OQ	KL ED KEDI	2wG\VkOQOaTU	bO]aOPXU
]O	 OaeX\ZsX^ZZ	 Z	 ]aObVSV\ZrR	 rVkP]VaQZsT	 baV_V\\Or
\VQaRSOP]OPOd\OPQZ	 Z	 bTSX^UZ	 YZPQkOb	 \VQaRSOP]OPOd\OPQZ4 
*Z\	 lRPPZX\+

0��������	 KL EM DI 
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CUV	QOdX^^O	V]ZSV_Z^	UXP	dVV\	aV^Oe\ZsVS	dT	QUV	�OaYS	�VXYQU	waeX\ZsXQZO\	*��w+	QO	]aVPV\Q	X	eYOdXY	QUaVXQ	[Oa	QUV
_X\kZ\S 	 CUOReU	 QUV	 lV]RdYZ^	 O[	 nVYXaRP	 XS_ZQP	 QUV	 P^XYV	 O[	 QUZP	 QUaVXQ	 O[[Z^ZXYYT	 P_OkZ\e	 aV_XZ\P	 QO	 dV	 X	 PVaZORP
]aOdYV_	 [Oa	ORa	^OR\QaT 	BOYbZ\e	 QUZP	]aOdYV_	aVWRZaVP	^OOaSZ\XQVS	V[[OaQP	O[	bXaZORP	_Z\ZPQaZVP	eObVa\_V\Q	SV]XaQ_V\QP
]RdYZ^	OaeX\ZsXQZO\P	X\S	_XPP	_VSZX	XZ_VS	XQ	[Oa_Z\e	X\QZ�\Z^OQZ\V	OaZV\QXQZO\	Z\	QUV	]O]RYXQZO\	X\S	^O\SR^QZ\e	V[[V^QZbV
X\QZ�QOdX^^O	 ]OYZ^T 	CUV	XaQZ^YV	 ]aVPV\QP	 QUV	 [Z\SZ\eP	O[	 QUV	X\O\T_ORP	WRVPQZO\\XZaVP	O[	 ]UTPZ^ZX\P	 *FE	]VaPO\P+	cZQUZ\
QUV	 [aX_VP	 O[	 QUV	 ]YX\\VS	 aVPVXa^U	 V\QZQYVS	 �BQRSTZ\e	 QUV	 qOPPZdZYZQT	 O[	{^QZbV	 iOR\QVaX^QZO\	 QO	 COdX^^O	 B_OkZ\e	 XP	 X
|X^QOa	 O[	 |Oa_Z\e	 BVY[�qaVPVabZ\e	 nVUXbZOa	 Z\	 QUV	 qO]RYXQZO\	 O[	 QUV	 lV]RdYZ^	 O[	 nVYXaRP� 	 CUV	 XRQUOaPt	 WRVPQZO\\XZaV
^O\PZPQZ\e	O[	MI	WRVPQZO\P	ZP	QUV	QOOY	O[	QUV	PQRST 	CUV	SXQX	OdQXZ\VS	UXbV	dVV\	]aO^VPPVS	RPZ\e	QUV	_VQUOSP	O[	]XaX_VQaZ^
X\S	\O\�]XaX_VQaZ^	 PQXQZPQZ^P 	CUV	X^QZbZQZVP	O[	 X	\R_dVa	O[	 Z\PQZQRQZO\P	^O\SR^QZ\e	 QUV	X\QZ�QOdX^^O	]OYZ^T	XP	cVYY	 XP	 QUV
aVPRYQP	 O[	 PO_V	 X\QZ�QOdX^^O	 _VXPRaVP	 UXP	 dVV\	 [OR\S	 QO	 dV	 XPPVPPVS	 dT	 QUV	 aVP]O\SV\QP	 XP	 \OQ	 [RYYT	 V[[V^QZbV 	 �UZYV
X\XYTsZ\e	 QUV	 aVP]O\SV\QPt	 X\PcVaP	 ZQ	 ZP	 ]OPPZdYV	 QO	 PR]]OPV	 QUXQ	 X	 \R_dVa	 O[	 aXQUVa	 R\]O]RYXa	 _VXPRaVP	 SZaV^QVS	 XQ
[ZeUQZ\e	 XeXZ\PQ	 P_OkZ\e	 PR^U	 XP	 aZPV	 Z\	 ]aZ^VP	 [Oa	 QOdX^^O	 eOOSP	 Z\^aVXPVS	 [Z\VP	 [Oa	 P_OkZ\e	 XQ	 QUV	 [OadZSSV\	 ]YX^VP
aVSR^QZO\	Z\	]YX^VP	cUVaV	PVYYZ\e	O[	QOdX^^O	eOOSP	ZP	XYYOcVS	VQ^ 	cZYY	dV	PR]]OaQVS	dT	X	^VaQXZ\	]XaQ	O[	QUV	]O]RYXQZO\ 	CUV
XRQUOaP	^O\^YRSV	QUXQ	QUV	PTPQV_	O[	X\QZ�\Z^OQZ\V	dVUXbZOa	PUORYS	dV	Z_]aObVS	QUaOReU	QUV	cOak	Z\QV\PZ[Z^XQZO\	XQ	VSR^XQZO\XY
X\S	 _VSZ^XY	 VPQXdYZPU_V\QP	 QUV	 dXPZ^	 aOYV	 dVYO\eZ\e	 QO	 QUV	 [X_ZYT 

F7G�HD=A?�		��w	|aX_V	iO\bV\QZO\	O\	[ZeUQZ\e	XeXZ\PQ	QOdX^^O	��w	lOXS	gX]	P_OkZ\e	^OR\QVaX^QZO\	QO	QOdX^^O
P_OkZ\e	 YVeZPYXQZO\ 
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D 	 ��w	 [aX_VcOak	 ^O\bV\QZO\	 O\	 QOdX^^O	 ^O\QaOY 
oRZSVYZ\VP	 [Oa	 Z_]YV_V\QXQZO\	KEDM |iCB	KEDM 	D~K	P 	 *Z\
lRPPZX\+

K 	 {dORQ	 PQXQV	 aVeRYXQZO\	 O[	 ]aOSR^QZO\	 QRa\ObVa	 X\S
^O\PR_]QZO\	O[	 QOdX^^O	 aXc	_XQVaZXYP	 X\S	 QOdX^^O	eOOSP1
vVkaVQ	qaVsZSV\QX	lVP] 	nVYXaRPt	DF	SVk 	KEEKGe 	�GK�	 ��
zO\PRYtQX\QqYrRP1	 nVYXaRPt 	 CVU\OYOeZrX	 MEEE	 ��VYVkQaO\\Tr
aVPRaP� 

M 	{dORQ	 PO_V	 ZPPRVP	O[	 PQXQV	 aVeRYXQZO\	O[	 ]aOSR^QZO\
QRa\ObVa	X\S	XSbVaQZPZ\e	O[	dVVa	XY^OUOY	]aOSR^QP	X\S	QOdX^^O
eOOSP1	vVkaVQ	qaVsZSV\QX	lVP] 	nVYXaRPt	 K�G[Vba 	 KEE�	e 
�GM	 ��	 zO\PRYtQX\QqYrRP1	 nVYXaRPt 	 CVU\OYOeZrX	 MEEE
��VYVkQaO\\Tr	 aVPRaP� 

~ 	 {dORQ	 QUV	 Z\PVaQZO\	 O[	 XSSV\SX	 X\S	 ^UX\eVP	 QO	 QUV
vV^aVVP	 O[	 QUV	 qaVPZSV\Q	 O[	 QUV	 lV]RdYZ^	 O[
nVYXaRP1vVkaVQqaVsZSV\QXlVP] nVYXaRPt	 KE	 [Vba 	 KEDL	 e 
�	 K	 	 ��	 zO\PRYtQX\QqYrRP1	 nVYXaRPt 	 CVU\OYOeZrX	 MEEE
��VYVkQaO\\Tr	 aVPRaP� 

L 	 {dORQ	 QUV	 X]]aObXY	 O[	 QUV	 SZaV^QZO\P	 [Oa	 RPZ\e	 YZbZ\e
WRXaQVaP	_XZ\QV\X\^V	O[	 YZbZ\e	WRXaQVaP	X\S	PR]]YV_V\QXaT
]aV_ZPVP1	 qOPQX\ObYV\ZVBObVQXgZ\ZPQaOb	 lVP] nVYXaRPt
KDG_XrX	 KEDMGe 	 �	 M��	 *aVS 	 OQ	 KM DE KEDL+	 ��
zO\PRYtQX\QqYrRP1	 nVYXaRPt 	 CVU\OYOeZrX	 MEEE	 ��VYVkQaO\\Tr
aVPRaP� 

I 	{dORQ	QUV	aVWRZaV_V\QP	QO	P]V^ZXY	]YX^VP	Z\QV\SVS	[Oa
P_OkZ\e1	 qOPQX\ObYV\ZV	 gZ\ZPQVaPQbX	 ]O	 ^UaVsbT^UXr\T_
PZQRX^ZrX_	 lVP] GnVYXaRPt	 gZ\ZPQVaPQbX	 sSaXbOOUaX\V\ZrX
lVP] GnVYXaRPt	 KKGX]a 	 KEEM	 e	 �GKM�KD 	 zO\PRYtQX\QqYrRP1
nVYXaRPt 	CVU\OYOeZrX	MEEE	 ��VYVkQaO\\Tr	 aVPRaP� 

F 	zUVr[VQP	yV Gm 	BX^UVk	g Gg 	zUVr[VQP	m GyV 	lOXS_X]
O[	X^QZO\P	 QO	 PQaV\eQUV\	 Z_]YV_V\QXQZO\	O[	 QUV	cOaYS	UVXYQU
OaeX\ZsXQZO\	 [aX_VcOak	 ^O\bV\QZO\	 O\	 QOdX^^O	 ^O\QaOY	 Z\
QUV	fRaO]VX\	aVeZO\	KEDL�KEKL1	O\V	_OaV	PQV]	QO	QOdX^^O
[aVV	 fRaO]V 	 xO]aOPT	 OaeX\ZsX^ZZ	 Z	 Z\[Oa_XQZsX^ZZ
sSaXbOOUaX\V\ZrX 	 KEDL}	 M1	 KM�MF 	 *Z\GlRPPZX\+

� 	 h\	 nVYXaRP	 _VXPRaVP	 O[	 [ZeUQZ\e	 XeXZ\PQ	 P_OkZ\e
dV^O_V	PQaZ^QVa 	{bXZYXdYV	XQ1	 UQQ]1QVYVeaX[ dT 	{^^VPPVS	KE
w^QOdVa	KEDL 	 *Z\	lRPPZX\+

� 	{Y_OPQ	O\V	[ORaQU	O[	QUV	]O]RYXQZO\	O[	nVYXaRP	P_OkVP 
{bXZYXdYV	XQ1	UQQ]1��[Z\XQZ^X dT�\VcP 	{^^VPPVS	ED	�R\V	KEDL 
*Z\	 lRPPZX\+

DE 	CXaXPOb	x 	B 	f[[V^QZbV\VPP	O[	_VXPRaVP	O[	]aO]UTYX`ZP
X\S	 [ZeUQZ\e	 XeXZ\PQ	 P_OkZ\e 	 BO^ZOYOeZ^UVPkZr	 XYt_X\XU 
KEDE}	D1	MKK�MK 	*Z\	lRPPZX\+

0��������	 EM EL DI 
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%56789:;7�	CO	SVbVYO]	X	_VSZ^XY	 aVUXdZYZQXQZO\	P^UV_V	 [Oa	]XQZV\QP	X[QVa	 YZbVa	 QaX\P]YX\QXQZO\ 
/<97=:<>?�<@A�B79CDA?�	iYZ\Z^XY	aV^OaSP	O[	LF	]XQZV\QP	Z\^YRSZ\e	K�	_V\	*LE �J+	X\S	K�	*~� DJ+	cO_V\	QaX\P]YX\QVS

YZbVa	cVaV	X\XYTsVS 	CUV	XbVaXeV	XeV	cXP	~ ~�D I	TaP 	CUVZa	V`]VaQ	X\S	_VSZ^XY	SO^R_V\QP	cVaV	PQRSZVS 
17?E>9?�	 h\SZ^XQZO\P	 [Oa	 SZaV^QZ\e	 [Oa	 _VSZ^XY	 aVUXdZYZQXQZO\	 UXbV	 dVV\	 SVbZPVS	 QUV	 PQXeVP	 O[	 ^XaaTZ\e	 ORQ	 _VSZ^XY

aVUXdZYZQXQZO\	X\S	 QUV	 QV^U\ZWRV	 [Oa	^XaaTZ\e	 ZQ	XQ	X	^O\^aVQV	PQXeV	XaV	SVP^aZdVS 
,D@8>E?:D@�	gVSZ^XY	aVUXdZYZQXQZO\	O[	X	]XQZV\Q	 QaX\P]YX\QVS	 YZbVa	 ZP	^XaaZVS	ORQ	 Z\	VXaYT	X\S	 YXQV	]OPQO]VaXQZbV	]VaZOSP

PQV]	dT	PQV]1	O\	QUV	_VSZ^XY	X\S	aVUXdZYZQXQZO\	PQXeV	O\	QUV	PQXeV	O[	VXaYT	_VSZ^XY	aVUXdZYZQXQZO\	X\S	O\	QUV	ORQ]XQZV\Q	X\S
]OYT^YZ\Z^	PQXeV 	{Q	VX^U	PQXeV	QUV	aVUXdZYZQXQZO\	]OQV\QZXY	ZP	bVaZ[ZVS	^O\PZPQV\QYT	QUV	V`QV\Q	O[	QUV	dOST	OaeX\P	X\S	PTPQV_P
X\S	QUV	X^QZbZQT	aVPQaZ^QZO\P	XaV	SVQVa_Z\VS	X\S	XaV	RPVS	XP	QUV	^Oa\VaPQO\V	O[	_XkZ\e	SV^ZPZO\	O\	aVUXdZYZQXQZ\e	QUV	 YZbVa
aV^Z]ZV\Q	 X\S	 QUV	 aVUXdZYZQXQZO\	 Z\SZbZSRXY	 ]aOeaX_	 ZP	 SVbVYO]VS	 P]V^Z[TZ\e	 QUV	 aVUXdZYZQXQZO\	 	 eOXY	 X\S	 ]YX\\Z\e	 QUV
aVUXdZYZQXQZO\	 bOYR_V	 XP	 cVYY	 XP	 QUV	 V`X^Q	 SOPVP	 QUV	 ]aO^VSRaV	 QUV	 ]YX^V	 O[	 aVUXdZYZQXQZ\e	 QUV	 ^O_]YVQV\VPP	 X\S	 QUV
SRaXQZO\	O[	 QUV	_VSZ^XY	 aVUXdZYZQXQZO\	^ORaPVP	 QUV	V`]V^QVS	V[[V^Q	 ZP	eZbV\	 QXkZ\e	 Z\QO	X^^OR\Q	 QUV	 aVUXdZYZQXQZO\ 

F7G�HD=A?�	 _VSZ^XY	 aVUXdZYZQXQZO\	 YZbVa	 QaX\P]YX\QXQZO\ 
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D GB_T^UVk	 x Gn G	 zZaVVbX	 h G{ 	 dOc 	{dORQ	 X	 PQXQV
]aOdYV_P	X\S	]aOP]V^QP	O[	 PVabZ^V	O[	_VSZ^XY	 aVUXdZYZQXQZO\
X\S	 _VSZ^O�PO^ZXY	 V`X_Z\XQZO\ 	 h\	 _VSZ^O�PO^ZXY
V`X_Z\XQZO\	 X\S	 aVUXdZYZQXQZO\1	 x Gn GB_T^UVk	 VSP 	gZ\Pk1
{ Gm GxXaXkPZ\}	KED~1	F���I 	 *Z\	lRPPZX\+

K 	 oXRYQZVa	 B Gx Gh\[V^QZO\P	 Z\	 QaX\P]YX\QOYOeT 	 g 1
qRdYZPUZ\e	UORPV	2CaZXS4}	KEDD 	M�K	P 	 *Z\	lRPPZX\+

M 	 lR__O	 w Gw 	 BUVadX	 { 	 f 	 qZkZaV\TX	 h Gh 	 VQ	 XY 
CaX\P]YX\QXQZO\	O[	X	YZbVa1	PQRSZVP 	X	_VQUOS GX	eaX\Q 	gZ\Pk1
nVYg{qw}	KEDE 	LK	P 	*Z\	lRPPZX\+

~ GBUZdd	yR Gl 	BOaaVY	g G| 	gVSSaVT	j GB 	iZaaUOPZP	X\S
ZQP	 ^O_]YZ^XQZO\P 	 CaX\P]YX\QXQZO\	 O[	 YZbVa 	 g 1	 ofwC{l�
gVSZX}GKED~ 	L�K	P 	*Z\	lRPPZX\+

L 	{bR\SRk	 z GoXPQaOV\QVaOYOeT 	 CUV	 YX\V	 cZQU	 f\eY 
VSZQZO\	 O[	 f Gp GmZkO\Ob	 X\S	 m Gx GqVabRkUObX	 VSP 	 g 1
qaX^QZ^V}	KEDM 	FLK	P 	*Z\	lRPPZX\+

I 	oXRQUZVa	B Gx 	zO\PQX\QZ\Ob	n G{ 	CPZaRY\ZkObX	w Gg 
CaX\P]YX\QXQZO\	O[	 X	 YZbVa1	 UX\SP G[Oa	SO^QOaP 	g1	gVS 	 h\[O 
XeV\^T}	KEE� 	K~�	P 	*Z\	lRPPZX\+

F 	oXRQUZVa	B Gx 	h__R\OPR]aVPPZTX	XQ	QaX\P]YX\QXQZO\	O[
POYZS	 dOSZVP 	 g 1	 gVSZ^XY	 Z\[O GXeV\^T}	 KEDD 	 M�K	 P 	 *Z\
lRPPZX\+

� 	 iUsUXO	 { Gx 	 oOTSV\kO	 BVaXTX	 f 	 x 	 Z	 Sa 
lVXdZYZQXQPZTX	 dOYt\TkU	 ]OPYV	 OdPUZa\OT	 aVsVkQPZZ	 ]V^UV\Z	 Z
QaX\P]YX\QXQPZZ	b	aX\\V_	]VaZOSV	]OPYV	O]VaXQPZZ1	qXYYZXQZb\XTX
_VSZQPZ\X	 Z	 aVXdZYZQXQPZTX 	KEDK}	K1	~F�� 	 *Z\	lRPPZX\+

� 	 BVaXTX	 f Gx 	 iUsUXO	 { Gx 	 pX]PUZ\	 x 	 q 	 Z	 Sa 
qXYYZXQZb\XTX	 _VSZQPZ\X	 Z	 aVXdZYZQXQPZX 	 KEE�}	 D1GMI�� 	 *Z\
lRPPZX\+

DE 	�UXakO	x Gh 	wd	ZQOeXkU	aXdOQT	OaeX\Ob	Z	OaeX\ZsXQPZT
sSaXbOOkUaX\V\ZTX	 lVP]RdYZkZ	 nVYXaRPt	 b	 KEDKGe 	 Z
OP\Ob\TkU	 \X]aXbYV\ZTXkU	 SVTXQVYt\OPQZ	 \X	 KEDMe 
xO]a GOaeX\ZsXQPZZ	 Z	 Z\[Oa_XQZsXQPZZ	 sSaXbOOkUaX\V\ZTX 	KEDM}
D1	M�DK 	*Z\	lRPPZX\+

DD 	 oXRQUZVa	 B Gx 	 aVS 	 CaX\P]YX\QOYOeZTX1	 ZQOeZ	 Z
]VaP]VkQZbT 	C Ghx 	g 	CbVat1	www	2hsSXQVYtPQbO	qaZaOSX4}	KEDM 
ME~	P 	*Z\	lRPPZX\+

DK 	w	]aVSR]aVsUSV\ZZ	Z\bXYZS\OPQZ	Z	aVXdZYZQXQPZZ	Z\bXYZSOb1
�XkO\	lVP] GnVYXaRPt	OQ	KM EF KEE� 	�G~KK�M 	gZ\Pk}	KEE�1
DI	P 	*Z\	lRPPZX\+

DM 	 zYZ\Z^UVPkZT	 ]aOQOkOY	 QaX\P]YX\QXQPZZ	 ]V^UV\Z
*P	 R^UVQO_	 Zs_ G	 b\VPV\\TkU	 ]aZkXsO_	 g�ln	 OQ
K� GDK GKEDK 	 �GL~E+	 qaZYOsUV\ZV	 k	 ]aZkXsR	 g�ln
EL ED KEDE 	�GI 	 *Z\	lRPPZX\+

D~ 	 gOeV\SObZ^U	 g Gl 	 CV_kZ\	 h Gn 	 |ZsZOYOeZ^UVPkZV
OP\ObT	 YV^UVd\OT	 [ZsZ^UVPkOT	 kRYtQRaT 	 hsUVbPk
2jS_RaQZTX4}	D�FL 	KEE	P 	 *Z\	lRPPZX\+

DL 	 f]Z[X\Ob	 x G{ 	 pV^UVd\XTX	 [ZsZ^UVPkXTX	 kRYtQRaX1
R^UVd\OV	 ]OPOdZV 	 g 1	 ofwC{l�gVSZX}	 KEE~ 	 LIE	 P 	 *Z\
lRPPZX\+

DI 	 pX]PUZ\	 x Gq 	 iUsUXO	 { Gx 	 BVaXTX	 f Gx 	 Z	 Sa 
pV^UVd\XTX	 eZ_\XPQZkX	 Z	 _XPPXsU	 R	 dOYt\TkU	 ]OPYV
QaX\P]YX\QXQPZZ	 ]V^UV\Z	 b	 aX\\V_	 ]OPYVO]VaXQPZO\\O_
]VaZOSV 	 pV^UVd\XTX	 [ZskRYtQRaX	 Z	_XPPXsU 	KEEF}	I1G~D 	 *Z\
lRPPZX\+

DF 	zYZ_RPUVbX	m G| 	nXaX\PkXTX	p GC 	BU_XkObX	C Gx 
qPZkUOYOeZ^UVPkXTX	 aVXdZYZQXQPZTX	 ]XQPZV\QOb	 P
QaX\P]YX\QZaObX\\T_Z	OaeX\X_Z	b	]OPYVO]VaXQPZO\\TT	]VaZOS 
xVPQ\Zk	 jaXYtPkOeO	 oOPRSXaPQbV\\OeO	 j\ZbVaPZQVQX 	 KEDM}
I*~+1	 ���DE~ 	 *Z\GlRPPZX\+

D� 	 mZkOYtPkXTX	 m GB Gz	 OdOP\ObX\ZTR	 \VOdkUOSZ_OPQZ
]PZkUOQVaX]VbQZ^UVPkOT	 aXdOQT	 b	 [Oa_ZaObX\ZZ	 kO_]YXTV\PX
]XQPZV\QOb	 QaXP]YX\QOYOeZZ 	 gXQVaZXYT	 hx	 gVsUSR\Xa G\XR^U �
]aXkQ GkO\[ 2BObaV_V\\XTX	]PZkUOYOeZTX	Z	]aXkQZkX4 	g 1	hsS�
bO	2B]VQPk\ZeX4}	KEDK 	 *Z\	lRPPZX\+

D� 	gZ\QsVa	p Gp 	BQRdVa	g Gp 	BVX^OaS	v 	VQ	XY 	CaXR_XQZ^
PQaVPP	BT_]QO_P	Z\	{SOYVP^V\Q	waeX\	CaX\P]YX\Q	lV^Z]ZV\QP 
qVSZXQaZ^P 	KEEL}	DDL*I+1	DI~E�~ 

KE 	 B_T^UVk	 x Gn G	 �RYR]	 o GyX G	 gZYkX_X\ObZ^U
x Gz GgVSZ^O�PO^ZXY	 V`X_Z\XQZO\	 X\S	 aVUXdZYZQXQZO\ 	 gZ\Pk1
yR\Z]Xk	KEEL 	~KE	P 	 *Z\	lRPPZX\+

0��������	 KL EM DI 



����������	
	�
��������

���"����	!#$	�

�����������������������
��
����"���������
�����������������#����


��
����������������%��

�����	
�����
�!�
��	����)��	
���������
������	�����
�����
���������	
���������	
��
	
�����������������������
���
���������	�����
����

��
����
���������	 7���������	 ��%�����"	 %	 $���������%�
�	 �������	 �	 ��:�
	 ������������	 �
��������
����	 ���	 ����
�$	 ���������	 %��%� 

�������
����������	=�����������	���������	��	������	%�������%���	
��������	��"����	�	D�F~	�������
��$	 ��&������	 �	 ��������
�	 �����%����������
�	 ��������������"
�	 ���������	 %��%�	 �����������������
��$	 �	 $���������%��	 �	 ���%���������%��	 ��������"	 >�������%���%���	 &�����	 $���������%��	 ������#������
�����	 �	 %������%�������	 ��	 ����	 ?���%��	 ���������	 %�������%��	 ������&�	 �	 KEEI�KEDL	 �� 

I�JK
�����	,���
�	���������	%��%�	��"�����	�	D~J	��	������	%���������	������������$	��&������ 
!GLG�����"$	����
�	�������	���	%�����
��	�	����������
	��������
	%�������	����%� 	!GDG������	���������
������������""	 ��
�%��#%��
�"	 �	 
���%����#%��
���	 �	 6M���
�������%&��� 

��	
��������,���
�	 ���������	 %��%�G�	 ���%�	 ������������"	 ���$��� 	 ,���
�	 �������	 %��%�	 ��	 ��'%�
�����'��	 #����%������%�
�	 �������� 	 0��	 ������$	 ���
���$	 ����
	 �	 �����
�'�����	 �$	 �������"	 #����%����
���%�
	
�����
	��%�����	�$	 ��������	 $���������%�
	����
 	@�����
�"	�	���������	����
�	�
����	�	 ������
%�
	 %�������	 ����%�	 *���������	 ����
�+	 �	 ����������	 ��������	 �������������"	 %�������	 ����	 "��"���"
�����&���	 ������	 �	 �����������	 ���������� 	 0��	 �����
�'�����	 �������&������	 ������%�&��	 ����������
���%���	 �������"	 ���$���	 �	 �������	 �����������$	 ����������	 ��	 ��%��������%��	 �������	 ����������"	 ��%��
����	 ����%�����"	 �����&�"	 �	 ��
�������%&���	 ��������	 ��%��������%�
	 �����%���
	 ������" 

�
��������
���������
�	 %�����
�"	 ����%&�"	 ���������	 %��%�	 %������%���" 

!"*%/ +�%&�#-'�,%!%(
%56789:;7�	vVQVa_Z\XQZO\	O[	 Z\SZ^XQZO\P	QO	PRaeZ^XY	_X\XeV_V\Q	X\S	QUV	aVPV^QZO\	bOYR_V	[Oa	^OYO\	 YZ]O_XP	O]VaXQZbV

Z\QVa[VaV\^VP 
/<97=:<>?�<@A�B79CDA?�	�V	]Va[Oa_VS	X	PQRST	O[	QUV	^YZ\Z^XY	_XQVaZXYP	O[	D�F~	]XQZV\QPt	cZQU	X	bXaZVQT	O[	dV\Ze\	^OYO\

QR_OaP	XS_ZQQVS	QO	QUV	PRaeZ^XY	X\S	]aO^QOYOeZ^	R\ZQP	O[	QUV	nVYXaRP	iV\QaV	[Oa	oXPQaOV\QVaOYOeT	X\S	iOYO]aO^QOYOeT	dXPVS
O\	gZ\Pk	gR\Z^Z]XY	iYZ\Z^	UOP]ZQXY	 [aO_	KEEI	 QO	KEDL 

17?E>9?�	 iOYO\	 YZ]O_XP	 cVaV	 SVQV^QVS	 Z\	 D ~J	 O[	 QUV	 ]XQZV\QP	 V`X_Z\VS 	 	 CUV	 YZ]O_XP	 cVaV	 aV_ObVS	 XQ	 ^OYOQO_T
[OYYOcVS	 dT	 PRQRaZ\e	 O[	 QUV	 ^OYO\	 cXYY	 Z\	 [ZbV	 ^XPVP 	 h\	 D	 ^XPV	 cV	 ]Va[Oa_VS	 {	 ^O_]YVQV	 _VPO^OYZ^	 V`ZPZO\	 *aZeUQ
UV_Z^OYV^QO_T	X\S	vM	 YT_]U	\OSV	SZPPV^QZO\+	cXP	]Va[Oa_VS	 Z\	O\V	 ^XPV 

,D@8>E?:D@?�	pZ]O_XP	O[	QUV	^OYO\	XaV	aXaV	QR_OaP	*Z\	ORa	PQRST	D ~J	O[	XYY	]XQZV\QP	UXS	dV\Ze\	^OYO\	QR_OaP+ 	iOYO\
YZ]O_XP	 cZQU	 ]VSZ^YV	 PUORYS	 dV	 aV_ObVS	 RPZ\e	 ^OYO\OP^O]T 	 iOYOQO_T	 ZP	 Z\SZ^XQVS	 [Oa	 ]XQZV\QP	 cZQU	 YXaeV	 YZ]O_XP	 cUV\
QUVT	 ^X\\OQ	 dV	 aV_ObVS	V\SOP^O]Z^XYYT 	 �OYOQO_T	 X\S	 YZ]O_X	 V`^ZPZO\	 cZQU	 QUV	 Z\QVPQZ\XY	 cXYY	 XaVX	 *YZ]O_XtP	dXPV+	 X\S
QUV	Z\QVPQZ\XY	cOR\S	QaX\PbVaPV	PRQRaZ\e	dV^O_V	QUV	[ZaPQ	^UOZ^V	[Oa	_OPQ	^OYO\	YZ]O_XP 	�UV\	ZQ	ZP	\OQ	]OPPZdYV	QO	bVaZ[T	QUV
QR_OatP	 UZPQOYOeZ^	 PQaR^QRaV	 X\	 O\^OYOeZ^	 ^OYO\	 aVPV^QZO\	 X^^O_]X\ZVS	 dT	 X	 YT_]U	 SZPPV^QZO\	 PUORYS	 dV	 ]Va[Oa_VS	 Z\
PO_V	^XPVP	cZQU	PRP]Z^ZO\	O[	_XYZe\X\^T	 Z\	X^^OaSX\^V	cZQU	 QUV	O\^OYOeZ^	 QaVXQ_V\Q	]aOQO^OY 

F7G�HD=A?�	 YZ]O_X	 ^OYOQO_T	 ��YO\Z^	 aVPV^QZO\	 ^OYO\OP^O]T 

-6B?C-!B=6D�EFGHI�JK�L_MLHD
?P*0'B9�0Q�C-6�!0?0R
?D�BD�9("$5&2#$&��BD�WD�W414,(5��6D�PD�W#3/#$#>��BD�'D�'&Y/8+)4@

F���������	��	����
"���
��������������
���
	��
��� ��������� �� ������	�� �
����
��������
�������������6���)*+�����Wq|a���	��
����������!����������������!
��������(
�
�����������������6����������	�	���������6�
5G���� 5???� ��������
	��
��� ����������
���������
�
�����������
	�������
�������
�
��95G�"����������������������	�������	���
��6�
��H�	������	��
��
��	����������������

�����6���������������������������	�	����
��
��?�?;845�5G�����	
�������������������
����������	������6���)3+��H�(
��	
���������
�������������������
���������������6���$��
98G'�� �
!
� �� 	���������� �� �����
� ������
��6����,��	��
����������7��������(
���6
��
���	�
�����������������	�������������	���
��	�����$������B?G'�����	��	
�������$�����
*?G'�	��
���F������#������
�	��������
��



�"����	!#$	����
����������	
	�
��������

���������������6����##
�
7����������
�
����!�������������������(��	����#������
���	�������A���	����������������	
�����6

������������	�����	�
����
�������������
��������	����
�

��������
�	�����	�����A���
��	��������������������������	��
�	�����
������� ���� ����#���
�	��� "������
�	��
��!
�� ��-�������	��� A�	����
���6
���
	��
������	����������
������������&������
��7����������	��
��
�	������
��
����);+���
�
	��������	��
�6
	������
��
�����������
�	�������
��#���7������������	������6����
����
��7����� "���
� �	��
�	�� �
	���� ����
�����
����������	������	���	����!
�
�
�������������(
���6
����	�
����	��!�����
�
���
��7�
�������	�����
	������������
�
�����!�	����(������������	���	���	�������
�
	�����		�
�����
�� )5+�

���������� ������ � F������ ���	���
��6���
����6�������
����������6�	�������
7�
��������
���
���
����	����	���
		����
��������2�������������

�3:	��������
��
�
������� ��������� �� ��7�
��������������
�����	���#�����
�	���������	��������6
�
�
���		�!�������6
��������������������	��
���� ���� �����
	���� ������7��� $��	�:*�
7��� ���
���'� )8+�� F����������6��� ����
���
���������������������������
�
���
�
���
���6���	�
����2����
��������������
���
�	����	�������	�
(���	���X�����
�����	��
�
�	�������������������� ��6�������
��
	�� ���� ��������������7��������!
�����
�
�
����	�����������
	����!������������#
��

��-�	�
�	��

�������7�
����������(
��

�� �� ��
!

��
	���� ���� ������
�	�� ���
�������� �� �!�
� $��	�:3�� 7��� ���
���'��,��
��-����
���	����	������������������������
����� ��6
��
� ������
�
��� $��	�:;�� 5�
7��� ���
���'�

!�"�	���� �H�(
��	
�����������������
�����6��������	����������������	�������
������	������� ,��� �����	������ ��!�
�������� ���������������� ��6��� �� �!�

������6��������	�������2��������������
����
�
�����(
�
���6
����	�
�������
�������
�	����	��������������������	��	��
��������	�
����6���������������L
��
#�	���
��	�����������������
�	��!
����������

����6
��J������������
���!
�������

���	�
�����
��
�
���	���
���	����	���
����������

�	�����������"������
�����������
�
� ������
�
��F������������� ��	�	�
�

7��� 	� �������������������������� �������
����
�����������	���	����
������������
��7���)9+��=�
��������	�������������������
��	�������*?4*3:	���,�������
�����	�(
	��
������� �� 
�������� ���������	�� ��	���#��
�
	��
� ���

���� �����
	���
�
�� �		�#��
��7���� %����� �	��
����	�� ���
���	��

"�������� ��-����
���� �����6�
�� �
������
�	�
�	���
��6
����	����	����������������
�
����
	���������
�	����������

,��� ������ �����
��� ���	���� ��6��� ���
������	������ ������� ��
�� ������� �
#
���
����
������������������������#�����	
�
�����������������������������������	���
����K	�����������������������������������
��
�	�� ���
����� ��(
��������������
#
��
����
������������	�����������	�	
���
��� 	�
����� ��6���������
��� ���� "��� 	���	��
�
������������������������ �	���
� ����
$��	�:8��7������
���'�

,��� 	������ �����
		����������!������
������������������
�	�������(�
�	����	���
��
�	�� 	� ����!��(
�� 	����	���� ����������
�������������������
�	������6�
����
�

����##
�
7������������	���
��������	
��
��������� �������� �� �����������
�������,�	�
� �����!
��� ��6��� ���� �����
6�������������

���
	���	�������

�
����
���� 	����(
���� =:���
� 	����
�� ���
��
��
	�� 	������� t������u�� A������� 	����	���
��������� �� ����7
� 	� ������������
�
��������������	���
	���������
��
��������
������������������������

�����	��������	�
�����
�	���!
������������
7��,����
���

�������� �����	��������� ������� ��
�
�����
����������
������
�����
	���
�	��� �������� ����	��� ��� �
������ ������
���������� =� 
�������� 	������� ����
���
�
������� 	� �	���������
�� ������ �������
���������	������������������"##�7�
�
��� ��	���7��� ��!���� �� ������,�	������� ���
"##�7�
�������(
����
��
��	�������
�
!��������������!
���
�������������������
�

��
������������
�	����#�
���	�
�
��
M��

��
����8?G�	����
�����������������
������7���� �������� ������
����
�	�� 	�
�
���(���� �
��
������
	����� ���������I
*'��	����������������!
�������
�������
�
	�����
�
����
��������������	������6��C
3'��
#
���������
����������������
���
���
	�
� �	������� �����	����� �
(
	���C
;'����
�
�
�
������������7���!����������



����������	
	�
��������

���"����	!#$	�

���
���������������C� 5'� ���

�
�������
!
�����#������
#
��������
�����	�
��
�
#
��7��C�8'�	���!
�
������	����!
�
���
���
����
7�	�������	����	�����������������
������������)@+�

��������������	�����
���������

%		�
�����
� ��������� �� �	��
� ����
��
	��������
�����������������*B@5��
�����
��� ��7�
���� 	� ���������� ��������
	��
�
�������������������������������6�
���� ��	��������������� �� ��������
	��
� �
�����������
	��
����
�
���L
	�������	���
���7
������������
	������	���"�
���������
���������������������
�&�	��������	���
�����
	���������7����3??943?*8�����F����
��������������6��������
����*�5G���7��

����

2�
������
��
�
�
�����
������	��9:���
7�
����	���������������������6����=���	
�
�����
���� ��� ��
��� ����
�����

� 3:	��
��	��������	����6��������	��������������
���"��	�����
	�������
��
���
�	�������	�
�����!���� =	
� ��7�
��� ����� !
	����
������	�
���������	��93�9�������	�
����%&E
3B�<��=�5�	����������������	��������	��������
����#���
������������6������*:4���	�����
��������6�
��&�!
	��
�
��������$�
�
�
���������������	������������6��'������	�
�������� �� *:�����
���� =�� �	
�� 	������
���������
��� ���	����	��
� ��	����!
�
�
 � 8:��7�
���� ������� ����� ����
�� ���
����������	���	�
���(����6����
����6
��
���	�
���$��	��9��@��7������
���'�

=�*:	����
�����������
�������	������
�
�����"������� 	��
������"�����
�� ��J;�
���#���		
�7�
���,��������	��	��
�
���
����
�
�

#��������# $�%&�"	'�$�(�)�*&$������"	�

����+�	,����,�-���"����	��	�'�����
����	��	������	���������	���	�.�����	
������������	��+�������/��	��������	�
,� ���,	�� �	',+'	0�	�� 	�����$� �	,�0���
�����������������'	�*123$��,	��$�'��	�

4	���,����,	���	',+'	0�	��	����� �5���

�	��,������������	/�������	,�	�����

��� ,� ������� ������ � 67������+�� �����'��

�	��� �	���� *8� ���� ��+�' � #�� 	��	���� ,
���,	���	',+'	0�	��	���������.��	,����
�	��+��������4�.�������+�����-��	���

�	, �#���	�	�	��	��,�,	�-	'�9���	�	'	�

�	���0���	�����/��	���	��	���	'��+��	�

	��-	��,'�	��	���+	,����'	�:7���,�'����

�� � ;��-	�.� �������,���� ��	�,��� �0�$
����� �����,�.�	�� 4	���� �� +<�+,�����
���������4����$����9����.�,�'����.

��=� ����.� �	������	�� 	�	'	��	�� �0�
>�� 71$��, �,������� �6+�����	��� 

#�� "��	�	"����	�� ����'	,��� �	

������	��-	��	�����/����4��"��������

+��	�� 	�	�	��� �	���	�� �0�� �� 	���	�$
������������ ����0����$� '����+��� ?
������$� "�������	��	�� ����.=� � +<�+,

����� �#����"	��	������,���,+,��.
����,�	����	�+��	������	����=��0���'	
��	�����.�	��������	������	��	�	'	��	�
�0�$�"'����	�,�������	�����	,���'�4��

�	�����	��������+���	��%-@-:7��������	,

���� �	������� +�� ����� ��	/���,�� �+�	, 
#�� 	�	�	/���� '�4���� ���	������ ���

9����� ���'��.�	� '	� ����'��� �	������	�
	�	'	��	���0� �6����,�������'	�����	�

����'�"�	+A�B����,	�-	'�9���	�	'	��	���0

�C���	�����+<�+,��������+��	�CD�#�
�����	�	�� 8@ 8@ &8E%� ,� ,	�-	'�9��� 	�	

'	��	�� �0��� ���.��	,����.� ��	����$� ��

���,�.�	��4	����+���������	/���,���+�	,$
	��-	�.� >%-@-:7���$� 	���'�����.� �,�����

���� '	� E7��� ��4�������� �+��� ,'	�.� �

0���	������������/�����	�	'	��	���0� 
#	��	�.������.+�����	����=��.�+�	������

,����=����	'��	���+	,���$���0��	�,��	�

��.� ���,	��	�	��==� "���	����	�=� �
��+	�	�	����	���$� !*
��4	'�������� 
,��	�	�� ����,�+�	�� �	��'��	�� �	/�
>�� �F$�E8$��, �,������� 

#��"��	�	"����	������'	,�������	

�����������	�����	�+���=����A���	����	'

��+��	"	���	���	���	���0����+<�+,��

��������/�9�����+��	��	�	�	�� �����
	�������� ,� ���'���-� /+����	�	���-� ���

��� � �����,���� ��4�'��� � ;��	/����
�	����	������������	 �#��������,����

���'	�	�����F
��������	����	����� 

���������

*�� F������ ��������� ��6��� 4� �
���
�	��
���(�
	�� �������������� $�� ����
�		�
������� ��� 	�	������� *�5G� ��� �	
�
��������
	��
��� �������������� ����
��������6��'�

3��F���������	������6������!�
�����
!��
"��	�����
	���������
����,�������6�����
����
������
�����!�	�������
���"��	���



�"����	!#$	����
����������	
	�
��������

���
	�����
�������������� ����
�
������
��������
	�������
��

;��0������������		
�
�
����������
	�
�	
���	�������6
����	�
���$�	����
�������'
�� ���
�
��
� �6����
� ���������6
�	�� ���
6
���� ���� ����
�	�� ��
��7�
�� ������� �
����6�	��
������
���

5��,���
�����!�	�������
��7������
�
��#���7�����	�������
	�����	���
����������
������������	������������
���������
�����
	����������������������������������
���
�
��������������
��7���	����#���	�
	
�7�
��	����	����������
	��������������
�
�
���

����������	
������
��
8��� ���	<�����	�������������	 ����19�����
9�������������	 ������� 	S�#�
(���� 	 �!����� 	 ��������� 	 !�������
##&$J%'	 �T�	 <����1%'	(�����	 �1*	 �1?@AB3
U@VD>BVW...F?@AB�XW�
�����
�	��������
2������ 	 �	 ��"��	 ���������� 3	<�����8�'	 ���5��5�'	 Y��Z��5�'
���(��(�
8!��	 �	 �!��!����	���������3	<�����8�'	 ���5��5�'	 Y��Z��5�'	 ���(��(�
8������������ 	 �!��!����	 ���93	<�����8�'	 ���5��5�'	 Y��Z�	5�'
���(��(�
:�������	 ������3	 <�����8�'	 ���5��5�'	 Y��Z��5�'	 ���(��(�
4������������3	 <�����8�'	 ���5��5�'	 Y��Z��5�'	 ���(��(�

�����
��	
��������	������������

�������������������

D 	oaZeOatVb	m GB 	BZSOaV\kO	{ Gn 	pZ]O_X	O[	QUV	PZe_OZS
^OYO\	XP	 QUV	^XPV	O[	 QUZ^k�^OYO\Z^	 Z\QRPPRP^V]QZO\P 	{\\XYT
UZaRaeZZ 	KEDL}	~1	LM�L 	*Z\	lRPPZX\+

K 	 {bZXYXdYV	 XQ1	 UQQ]1��ccc ^OYO\OP^O]T aR�]aOrV^QP�
\XeXPXkO�QV`QP�DF�D UQ_	 *X^^VPPVS	DE	w^QOdVa	KEDL+ 

M 	 BkOaO]XS	 x G�R 	 iUVdR\Z\	 o Gx 	 mVdOaXk	 �R GC 
pZ]O_X	O[	 QUV	 QaX\PbVaPV	^OYO\ 	qObOYsUPkZr	O\kOYOeZ^UVPkZr
bVPQ\Zk 	KEDE}	D1	IE�K 	*Z\	lRPPZX\+

~ 	 gZsXRPUVb	 n G{ 	 nOQQXVb	 � Gn 	 nXsUSReOb	 z G{ 
f`]VaZV\^V	O[	V\SOP^O]Z^	QaVXQ_V\Q	O[	PRd_R^OPXY	PQaR^QRaVP
O[	 QUV	^OYO\ 	xVPQ\Zk	ljvm	PVaZrX	gVSZ^Z\X 	KEDE}	M1	MF�
~E 	 *Z\	lRPPZX\+

L 	 qVQaOb	 x Gq 	 �OYO\	 YZ]O_XP 	 lOPPZrPkZr	 sURa\XY
eXPQaOrV\QaOYOeZZ	 eV]XQOYOeZZ	 kOYO]aOkQOYOeZZ 	 D��I}	 I1	 �~�
L 	*Z\	lRPPZX\+

I 	 iOQ\ZkOb	 x Gm 	 lXssUZbZ\X	{ G{ 	 xVPVYOb	 x Gx 	 ZGSa 
iOYO\OP^O]T	 Z\	 QUV	 SZXe\OPZP	 O[	 ^OYO\	 SZPVXPVP 	 M	 aS	 VS 
gOPkbX1	�VkPQaX]aZ\Q}	KEEI 	K�E	] 	*Z\	lRPPZX\+

F 	 BU\ZeVa	 m Gj 	 lXSZOYOeT	 aV^QR_	 X\S	 ^OYO\ 	 gOPkbX1
hsSXQVYtPQbO	j\ZbVaPZQVQX	SaRsUdT	\XaOSOb}	 D��� 	 KLD	] 	 *Z\
lRPPZX\+

� 	 BUVUsXS	 z 	 m 	 gO\Zd	 B 	{U_XS	 w 	 | 	 lZXs	{ 	{ 
BRd_R^OPXY	 YZ]O_X	X^QZ\e	XP	X	 YVXSZ\e	]OZ\Q	 [Oa	 ^OYO�^OYZ^
Z\QRPPRP^V]QZO\	 Z\	X\	XSRYQ 	 � 	BRae 	iXPV	lV] 	KEDM}	vwh1
DE DE�M�rP^a�arQE�� 

� 	�UX\e	� 	wRTX\e	� 	zZ_	y 	v 	pXaeV	RY^VaXQVS	^V^XY
YZ]O_X	_Z_Z^kZ\e	_XYZe\X\^T 	�OaYS	 � 	oXPQaOZ\QVPQ	w\^OY 
KEDE}	F1	ME~�I 
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CUV	XaQZ^YV	ZP	SVSZ^XQVS	QO	QUV	Z_]OaQX\Q	WRVPQZO\P	O[	^YZ\Z^XY	PQRST	SVPZe\	Z\	]XaQZ^RYXa	PX_]YV	PZsV	^XY^RYXQZO\	V\OReU

[Oa	 PQXQZPQZ^XY	 PZe\Z[Z^X\^V	 QVPQZ\e	cZQU	 SVQVa_Z\VS	 PZe\Z[Z^X\^V	 YVbVY	 X\S	]OcVa 	iXY^RYXQZO\	 QV^U\ZWRVP	X\S	 [Oa_RYXP	XaV
SVP^aZdVS	 Z\	SVQXZYP	 [Oa	 SZ[[VaV\Q	SXQX	 QT]VP 	CUV	]X]Va	 Z\^YRSVP	V`X_]YVP	O[	 PX_]YV	 PZsV	 ^XY^RYXQZ\e	 [Oa	 ^O\QZ\RORP	X\S
dZ\XaT	 bXaZXdYV	 XPPZe\VS	 XP	 PQRST	 V\S]OZ\QP 

F7G�HD=A?�	^YZ\Z^XY	PQRST	^YZ\Z^XY	 QaZXY	PX_]YV	PZsV	PZe\Z[Z^X\^V	 YVbVY	 QVPQ	]OcVa 
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D 	 jYXPU^UZk	 x GB 	 fYV^QaO]UOaVPZP	 O[	 SaReP 	 gZ\Pk1
nVYXaRPkXTX	\XbRkX}	KEDE 	~E~	P 	 *Z\	lRPPZX\+

K 	 qO\O_XaV\kO	 o Gm 	 aVS 	 qUTPZOQUVaX]T1	 \XQZO\XY
YVXSVaPUZ] 	g 1	ofwC{l�gVSZX}	KEE� 	�I~	P 	*Z\	lRPPZX\+

M 	 pVPU^UZ\PkZT	{ G| 	jYXPU^UZk	x GB 	 h\QVeaXQVS	RPV	O[
_VSZ^Z\VP	X\S	\XQRaXY	UVXYZ\e	[X^QOaP	XQ	SZ[[VaV\Q	]XQUOYOeT 
zZVb1	�SOaObtV}	D��� 	K~E	P 	*Z\	lRPPZX\+

~ 	jYXPU^UZk	x GB 	qUTPZ^XY	 [X^QOaPG�	_OSRYXQOaP	O[	 QUV
]UXa_X^OkZ\VQZ^P	 X\S	 ]UXa_X^OST\X_Z^P	 O[	 SaReP 
|ZsZOQVaX]VbQ 	KEEF}	K1	DI�� 	 *Z\	lRPPZX\+

L 	jYXPU^UZk	x GB 	CUV	]Va_VXdZYZQT	O[	QUV	PkZ\1	QUV	V[[V^Q
O[	 QUVaX]VRQZ^	]UTPZ^XY	 [X^QOaP 	|ZsZOQVaX]VbQ 	 KEEF}	L1	K��
ML 	 *Z\	lRPPZX\+

I 	 qO\O_XaV\kO	 o Gm 	 oV\VaXY	 ]UTPZOQUVaX]T 	 zZVb1
zR]aZTX\ObX	w w}	KEE~ 	M�~	P 	*Z\	lRPPZX\+

F 	 zaZPU_X\	 o 	 BkZ\	 qV\VQaXQZO\	 f\UX\^V_V\Q
CV^U\ZWRVP 	iRaQZ\	j\ZbVaPZQT	O[	CV^U\OYOeT}	KEDD1	K��II 

� 	nXaaT	n G� 	mObVY	_V^UX\ZP_P	X\S	SVbZ^VP	QO	V\XdYV
PR^^VPP[RY	 QaX\PSVa_XY	SaRe	SVYZbVaT 	fRa 	 � 	qUXa_ 	B^ZV\ 
KEED}	D~1	DED�D~ 

� 	gVX^UX_	� 	g 	vRabXPRYX	z 	vVeVaQVkZ\	| Gp 	|VSOaOb
{ GC 	 qUTPZ^XY	 gVQUOSP	 [Oa	 h\QaX^VYYRYXa	 vVYZbVaT1	 qaX^QZ^XY
{P]V^QP	 [Oa	 pXdOaXQOaT	jPV	 QO	 h\SRPQaZXY�B^XYV	qaO^VPPZ\e 
� 	pXd 	{RQO_ 	KED~}	D�*D+1	D�D� 

DE 	 jYXPU^UZk	 x GB 	 |aO_	 ]UXa_X^OQUVaX]T	 QO
]UTPZO]UXa_X^OQUVaX]T 	 gVS 	 \ObOPQZ 	 KEDM}	 D1	 DD�I 
*Z\	 lRPPZX\+

DD 	 zRSaZ\	{ Gm 	 qUXa_X^OYOeT	 cZQU	 ]XQUO]UTPZOYOeT
dXPVP 	g 1	gVSZQPZ\X}	D�FF 	LLD	P 	*Z\	lRPPZX\+

DK 	 zXa]V\kO	{ Gx 	 pZ\V\kO	 x Gh 	 qUXa_X^OdZOYOeZ^XY
X^QZbZQT	 Z\SZ^XQOa	 ]RYPZ\e	 _Xe\VQZ^	 [ZVYS 	 oZeZV\X	 QaRSX	 Z
]aO[sXdOYVbX\ZT 	 D��D}	M1	 IM�~ 	 *Z\	lRPPZX\+

DM 	zO_V\SX\QObX	g Gx 	�OaTX\	f Gx 	yXP\VQPOb	x Gx 
CUV	X^QZO\	O[	_Oa]UZ\V	X\S	 [V\QX\TY	 Z\	X	dZOYOeZ^XYYT	X^QZbV
VYV^QaZ^XY	ORQYVQP 	|Xa_XkOYOeZTX	Z	QOkPZkOYOeZTX 	D��E}	D1	K��
MM 	 *Z\	lRPPZX\+

D~ 	nXYXPUOb	{ Gg 	w\	QUV	WRVPQZO\	O[	aVPZPQX\^V	QO	SaRe
QUVaX]T 	 �URa\ 	 \VbaOYOeZZ	 Z	 ]PZkUZXQaZZ 	 KEE�}	 D1	 �E�D 
*Z\	 lRPPZX\+

DL 	iUVkUR\	x G| 	BUZPUObX	yR Gx 	gOSVa\	bZVcP	O\	QUV
_V^UX\ZP_P	O[	SaRe	aVPZPQX\^V	O[	QR_OaP 	w\kOYOeZTX 	KEEE}
K*D�K+1	DD�L 	 *Z\	lRPPZX\+

DI 	 {[X\XPtVbX	 v G{ 	 nXaTPU\ZkObX	 g G{ 	 nXaTPU\ZkOb
{ GyR 	 gOYV^RYXa	 _V^UX\ZP_P	 O[	 ObVa^O_Z\e	 _RYQZSaRe

aVPZPQX\^V	 YZ]OPO_XY	 X\QZ^X\^Va	 SaReP 	 lOP 	 nZOQVaX]VbQ 
sURa\ 	KEDL}	D~*D+1	M�DE 	 *Z\	lRPPZX\+

DF 	 iUV\	 y 	 BZ_O\	 B Gg 	 OP� QRSH	 dZO^UV_Z^XY
SV_O\PQaXQZO\	QUXQ	l�eYT^O]aOQVZ\	ZP	X	SaRe	V[[YR`	]R_]	cZQU
daOXS	P]V^Z[Z^ZQT 	� 	iVYY	nZOY 	KEEE}	D~�1	�IM�FE 

D� 	BUQZYt	{ G{ 	vaRe	aVPZPQX\^V	O[	QR_Oa	^VYYP	_VSZXQVS	dT
q�eYT^O]aOQVZ\1	 RaeV\Q	 [Oa_XQZO\	 _V^UX\ZP_P	 X\S
X]]aOX^UVP	QO	ObVa^O_V1	{bQOaV[ 	SZP� 	S�aX	_VS 	\XRk 	g }
KEEM 	~I	P 	*Z\	lRPPZX\+

D� 	zRa]VPUVb	w Gz 	CPTd	{ G| 	gXaST\PkZT	yR GB 	nVaSOb
n G{ 	gV^UX\ZP_P	O[	SVbVYO]_V\Q	X\S	cXTP	O[	ObVa^O_Z\e
^UV_OaVPZPQX\^V	O[	 QR_OaP 	qXaQ	D1	gRYQZ�SaRe	 aVPZPQX\^V	O[
QR_Oa	 ^VYYP 	 lOP 	 O\kOYOeZ^UVPkZT	 sURa\ 	 KEEK}	 ~1	 ~��LD 
*Z\	 lRPPZX\+

KE 	 BZSOaV\kO	 B Gx 	 CUV	 aVPZPQX\^V	 O[	 _Z^aOOaeX\ZP_P
X\S	X\QZdZOQZ^	QUVaX]T 	lOP 	_VS 	sURa\XY 	D���}	I*DD+1	FDF�
KL 	 *Z\	lRPPZX\+

KD 	{YVkPVVbX	p Gm 	�UXQ	 ZP	SaRe�aVPZPQX\Q	eVa_P 	lZeX1
�Z\VQ\V}	D�FE 	�M	P 	*Z\	lRPPZX\+

KK 	 {dXVb	 yR Gz 	 oRSkObX	 f Gh 	 {SXa^UV\kO	 { G{ 
pXPQO^UkZ\X	C Gg 	CUV	^XRPXQZbV	XeV\QP	O[	PRaeZ^XY	Z\[V^QZO\P
Z\	 ^UZYSaV\1	 aVPZPQX\^V	 QO	 X\QZPV]QZ^P	 X\S	 ZQP	 ST\X_Z^P 
vVQPkXTX	kUZaRaeZTX 	KEEI}	M1	ME�M 	 *Z\	lRPPZX\+

KM 	 {SXa^UV\kO	 { G{ 	 {dXVb	 yR Gz 	 oRSkObX	 f Gh 
pXPQO^UkZ\X	C Gg 	CUV	^XRPXQZbV	XeV\QP	O[	PRaeZ^XY	Z\[V^QZO\P
Z\	^UZYSaV\1	X\QZdZOQZ^	aVPZPQX\^V	X\S	 ZQP	ST\X_Z^P 	vVQPkXTX
kUZaRaeZTX 	KEEI}	D1	KD�~ 	 *Z\	lRPPZX\+

K~ 	nYOcVa	B Gg 	iUOR	C 	gOSVYZ\e	QUV	V_VaeV\^V	O[	QUV
2UOQ	sO\VP41	QRdVa^RYOPZP	X\S	X_]YZ[Z^XQZO\	ST\X_Z^P	O[	SaRe
aVPZPQX\^V 	mXQRaV	gVSZ^Z\V 	KEE~}	DE*DE+1	DDDD�I 

KL 	 BX_OTYObX	 { Go 	 gXatTX\STPUVb	 { Gw 	 gVSZ^Z\XY
PQXdZYZQT	 O[	 _ZkOdXkQVaZTX	 O[	 QRdVa^RYOPZPG�	 X\	 X^QRXY
]aOdYV_	 O[	 ]UQUZPZOYOeT 	 qaOdYV_T	 QRdVakRYVsX	 Z	 dOYVs\VT
YVekZkU 	KEEL}	F1	M�� 	 *Z\	lRPPZX\+

KI 	zOaObkZ\	x GB 	gOYV^RYXa	dXPVP	O[	_VSZ^Z\XY	PQXdZYZQT
O[	_ZkOdXkQVaZTX	O[	 QRdVa^RYOPZP 	gVS 	\ObOPQZ 	KEEM}	�1	��
DM 	 *Z\	lRPPZX\+

KF 	�V\kOb	p Gl 	qUXa_X^OYOeZ^XY	 QaVXQ_V\Q	O[	V]ZYV]PT 
lRPPkZT	_VS 	sURa\ 	KEEE}	�1	~DD�F 	 *Z\	lRPPZX\+

K� 	 naOSZV	 g G� 	 fPQXdYZPUVS	 X\QZ^O\bRYPX\QP	 X\S
QaVXQ_V\Q	O[	aV[aX^QOaT	V]ZYV]PT 	pX\^VQ 	D���}	MMI1	MLE�L 

K� 	 zXaYOb	 x G{ 	 qUXa_X^OaVPZPQX\Q	 X\S	 QOYVaXdZYZQT	 Z\
V]ZYV]PT 	�URa\ 	\VbaOYOeZZ	Z	]PZkUZXQaZZ 	KEE�}	DE1	FL��E 	*Z\
lRPPZX\+

ME 	 zOaOQkZkU	 g GyR 	 �V\kOb	 p Gl 	 |X^QOaP
]UXa_X^OaVPZPQX\^V	^UZYSaV\ 	mVbaOY 	 sURa\ 	KEE~}	I1	 D�� 
*Z\	 lRPPZX\+

MD 	 BUXYtkVbZ^U	 p Gx 	 vaRe�aVPZPQX\Q	 V]ZYV]PZVP	 O[
^UZYSUOOS1	 QUV	 ^XRPVP	O[	 [Oa_XQZO\	X\S	cXTP	 QO	 ObVa^O_V
QUV_ 	qaOdYV_T	SVQPkOT	\VbaOYOeZZ 	gZ\Pk1	zUXabVPQ}	 KEEI1
DKI�MI 	 *Z\	lRPPZX\+

MK 	 f\eVY	 � 	 iORYQVa	 v G{ 	 �Oc	 QO	 ObVa^O_V	 SaRe
aVPZPQX\^V	 Z\	V]ZYV]PT;	f]ZYV]PT	lVP 	KEEI}	I�1	K~L�� 

MM 	 naOSZ	 g 	 iRaaV\Q	 X\S	 aXQZO\XY	 QUVaX]T	 O[	 V]ZYV]PT 
�URa\ 	\VbaOY 	 Z	]PZkUZXQaZZ 	KEEL}	DE1	IK�� 	*Z\	lRPPZX\+

M~ 	B^U_ZSQ	v 	pOP^UVa	� 	vaRe	aVPZPQX\^V	Z\	V]ZYV]PT1
]RQXQZbV	 \VRaOYOeZ^XY	 X\S	 ^YZ\Z^XY	 _V^UX\ZP_P 	 f]ZYV]PZX 
KEEL}	~I1	�L��FF 

ML 	 h\QVa\XQZO\XY	 iO\[VaV\^V 	 �XPUZ\eQO\	 KEEL 	 mVc
UOaZsO\P	Z\	QUV	SVbVYO]_V\Q	O[	X\QZV]ZYV]QZ^	SaReP1	h\\ObXQZO\
PQaXQVeZVP 	f]ZYV]PT	lVP 	KEEI}	I�1	D�M�KFK 

MI 	fScXaS	l G� 	vaRe	SVYZbVaT	bZX	QUV	dYOOS�daXZ\	dXaaZVa 
� 	mVRaOP^Z 	KEED}	~1	KKD�K 
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MF 	qOQOP^UkX	� 	iUX\eVaP	Z\	SaRe	R]QXkV	Z\QO	QUV	daXZ\
_RYQZSaRe	 QaX\P]OaQVaP 	f]ZYV]PT	lVP 	KEE~}	IE1	DE~�� 

M� 	 vO_daOcPkT	 B Gg 	 vVPXZ	 B Gx 	 gXaaZ\Z	 g 	 VQ	 XY 
wbVaQaVXQ_V\Q	O[	_RYQZSaRe	 aVPZPQX\^V	eV\VP	 Z\	V\SOQUVYZXY
^VYYP	[aO_	]XQZV\QP	O[	aV[aX^QOaT	V]ZYV]PT 	f]ZYV]PZX 	KEED}	~K1
DLED�I 

M� 	BZPOSZTX	B Gg 	iRaaV\Q	^O\^V]QP	O[	QUV	dZOYOeZ^XY	dXPVP
O[	aV[aX^QOaT	V]ZYV]PT 	f]ZYV]PT	lVP 	KEEI}	I�1	KML�I 

~E 	zXaYOb	x G{ 	f]ZYV]PT 	g 1	gVSZQPZ\X}	D��E 	*Z\	lRPPZX\+
~D 	nXa\VP	f Gg 	jPV�SV]V\SV\Q	O[	o{n{X	�	aV^V]QOaP 

h\Q 	lVb 	mVRaOdZOY 	D��I}	M�1	LM�FI 
~K 	hQO	C 	BRsRkZ	C 	�VYY_X\	B 	VQ	XY 	qUXa_X^OYOeT	O[

dXadZQRaXQV	 QOYVaX\^V�SV]V\SV\^V1	 o{n{X	 �	 aV^V]QOaP	 X\S
_OYV^RYXa	XP]V^QP 	pZ[V	B^Z 	D��I}	L�1	DI���L 

~M 	{YYX\	{ Gg 	�UX\e	� 	nXZVa	p Gv 	nXadZQRaXQV	QOYVaX\^V1
V[[V^QP	O\	o{n{�O]VaXQVS	̂ UYOaZSV	̂ UX\VY	[R\^QZO\ 	naXZ\	lVP 
KEEM}	LL�1	KLL�IE 

~~ 	 lV_T	 B 	 oXdaZVY	 B 	 jadX\	 n G� 	 VQ	 XY 	 {	 \ObVY
_V^UX\ZP_	R\SVaYTZ\e	SaRe	 aVPZPQX\^V	 Z\	 ^UaO\Z^	 V]ZYV]PT 
{\\ 	mVRaOY 	KEEM}	LM1	~I��F� 

~L 	mVXY	g G� 	BUX\	g G{ 	vVbVYO]_V\Q	O[	 QOYVaX\^V	 QO
QUV	 V[[V^QP	 O[	 bZeXdXQaZ\	 *eX__X�bZ\TY�o{n{+	 O\	 o{n{
aVYVXPV	[aO_	aXQ	^VYVdaXY	^OaQV`	P]Z\XY	^OaS	X\S	aVQZ\X 	na 	� 
qUXa_X^OY 	 D��E}	DEE1	MK~�~� 

~I 	nOaZPOb	x Gh 	zO]TQObX	C Gx 	gRSaObX	p G{ 	iUZsUZkOb	v G{ 
CO	 QUV	WRVPQZO\	O\	]UXa_X^OaVPZPQX\^V	_XakVaP	 Z\	 ^UaO\Z^
SZPVXPVP 	|R\SX_V\QXYt\TV	ZPPYVSObX\ZTX 	KED~}	DE1	D~FM�
F 	*Z\	lRPPZX\+

~F 	 zUZ_kZ\X	 p Gm 	 qX\QVYVVbX	 o G{ 	 zO]TQObX	 C Gx 
iOaaV^QZO\	 V\SO	 Z\QO`Z^XQZO\	 PT\SaO_V	 cZQU	 SVa_XQOPVP 
fkP] 	 Z	 kYZ\Z^UVPkXTX	SVa_XQOkOP_VQOYOeZTX 	KEEL}	I1	 ID�
~ 	*Z\	lRPPZX\+

~� 	{dSRaXkU_X\Ob	v GC 	CUV	 aVPZPQX\^V	O[	UV]XQZQZP	n
bZaRP	 QO	 X\QZbZaXY	 QUVaX]T1	 SZXe\OPZP	 ]aVbV\QZO\	 X\S
QaVXQ_V\Q 	 zYZ\Z^UVPkXTX	 eV_XQOYOeZTX 	 KEE�}	 D1	 KL�ME 
*Z\	 lRPPZX\+

~� 	oaZ_XYSZ	l 	nZPZ	g 	pO\\Z	f 	VQ	XY 	pXdOaXQOaT	XP]ZaZ\
aVPZPQX\^V	aVbVaPZdZYZQT	Z\	SZXdVQZ^	]XQZV\QP1	X	]ZYOQ	PQRST	RPZ\e
SZ[[VaV\Q	]UXa_X^VRQZ^XY	[Oa_RYXQZO\P 	iXaSZObXP^ 	vaRe	CUVa 
KED~}	K�*~+1	MKM�� 

LE 	 zRkVP	 x Go 	 CUV	 _VQXdOYZP_	 O[	 SaReP1	 ^YZ\Z^XY	 X\S
]UXa_X^OYOeZ^XY	 XP]V^QP 	 g 1	 lVX[Xa_}	 KEE~ 	 D~~	 P 	 *Z\
lRPPZX\+

LD 	BVbVaZ\	f GB 	zO\PQX\QZ\ObX	B Gx 	BVbVaZ\	B Gf 	CUV
]aOdYV_P	 O[	 ObVa^O_Z\e	 _RYQZSaRe	 aVPZPQX\^V 	 xO]a 
dZOYOeZ^UVPkOT	 _VSZQPZ\PkOT	 Z	 [Xa_XQPVbQZ^UVPkOT	 kUZ_ZZ 
KEE�}	K1	M�DM 	*Z\	lRPPZX\+

LK 	BVbVaZ\	f GB 	qOPT]X\ObX	o G{ 	gOYV^RYXa	]UTPZOYOeT
O[	aV^V]QOa�_VSZXQVS	V\SO^TQOPZP	X\S	ZQP	aOYV	Z\	ObVa^O_Z\e
_RYQZSaRe	aVPZPQX\^V 	lOP 	[ZsZOY 	sURa\ 	 Z_ 	h Gg GBV^UV\ObX 
KEDD}	I1	LLM�IL 	*Z\	lRPPZX\+

LM 	BbZa\ObPkZT	{ h 	CUV	 aVPZPQX\^V	O[	 QR_Oa	^VYYP	 QO	 QUV
QUVaX]VRQZ^	 V[[V^QP	 O[	 X	 dZO_VSZ^XY	 ]aOdYV_ 	 gVS 	 \ObOPQZ 
KEDD}	�1	ME�M� 	*Z\	lRPPZX\+

L~ 	qXPU\Z\	{ Go 	CUV	^O_dZ\VS	RPV	O[	X\QZV]ZYV]QZ^	SaRe
X\S	 _ZYYZ_VQVa	 QUVaX]T	 [Oa	 QUV	 QaVXQ_V\Q	 X\S	 ]aVbV\QZO\	 O[
PV^O\SXaT	 eV\VaXYZsVS	 PVZsRaVP	 Z\	 ]XQZV\QP	 cZQU	 SaRe�
aVPZPQX\Q	V]ZYV]PT 	gZYYZ_VQaObTV	bOY\T	b	dZOYOeZZ	 Z	_VSZQPZ\V 
KEEI}	~1	LE�II 	*Z\	lRPPZX\+

LL 	qaO\Z\X	f G{ 	BURd	o Gg 	BUbZSV\kO	h Go 	f`]aVPPZO\
O[	 SaRe	 aVPZPQX\^V	 eV\VP	 O[	 fP^UVaZ^UZX	 ^OYZ	 R\SVa	 QUV
Z\[YRV\^V	O[	VYV^QaO_Xe\VQZ^	aXSZXQZO\ 	xVPQ\Zk	ljvm	PVaZTX
gVSZQPZ\X 	KEE�}	M1	L�� 	*Z\	lRPPZX\+

LI 	 zZPQV\t	 w Gx 	 CUV	 X\QZ^O\bRYPX\Q	 V[[V^Q	 O[	 ]RYPVS
_Xe\VQZ^	[ZVYS	X\S	ZQP	RPV	Z\	V]ZYV]PT	*V`]VaZ_V\QXYYT�^YZ\Z^XY
aVPVXa^U+ 	{bQOaV[ 	SZPP G�	S�aX	_VS 	\XRk 	Bqd}	KED~ 	~~	P 
*Z\	 lRPPZX\+

LF 	 pZ]XQObX	 p Gx 	 BkOaO_VQP	 C G{ 	 oaO_Ob	 B G{ 	 Z	 Sa 
f`]VaZV\^V	 Z\	 QUV	 RPV	 O[	 bXeRP	 \VabV	 PQZ_RYXQZO\	 Z\	 QUV
QaVXQ_V\Q	 O[	 SaRe�aVPZPQX\Q	 V]ZYV]PT 	 mVbaOYOeZTX
\VTaO]PZkUZXQaZTX	 ]PZkUOPO_XQZkX 	 KED~}	 D1	 D��KD 	 *Z\
lRPPZX\+

L� 	 nTkOb	 yR Gx 	 CaVXQ_V\Q�aVPZPQX\Q	 SV]aVPPZO\ 
BQXbaO]OYt}	KEE� 	F~	P 	*Z\	lRPPZX\+

L� 	wYV\VbX	f Gx 	CPRkXasZ	f Gf 	gOPOYOb	B Gm 	|OaV^XPQ
O[	 QUV	 V[[V^QZbV\VPP	 O[	 VYV^QaO^O\bRYPZbV	 QUVaX]T	 Z\
aV[aX^QOaT	 QO	 ]UXa_X^OQUVaX]T	 Z\	 ]XQZV\QP	 cZQU
P^UZsO]UaV\ZX	X\S	PO_V	_VQUOSOYOeZ^XY	SZ[[Z^RYQT	O[	RPZ\e
QUV	 P^XYV	 q{mBB 	 wdOsaV\ZV	 ]PZkUZXQaZZ	 Z	 _VSZQPZ\PkOT
]PZkUOYOeZZ	 Z_ 	 x Gg GnVkUQVaVbX 	 KEE�}	 ~1	 ~K�L 	 *Z\
lRPPZX\+

IE 	 pO_X^UV\kOb	 x Gv 	 BQaVYZP	{ Gz 	 qUTPZOQUVaX]T	 Z\
]RY_O\XaT	 QRdVa^RYOPZP 	 g 1	 gVSZQPZ\X}	 KEEE 	 DMI	 P 	 *Z\
lRPPZX\+

ID 	 jYXPU^UZk	 x GB 	 qUOQOST\X_Z^	 QUVaX]T	 X\S	 ZQP
X]]YZ^XQZO\	 Z\	 ^YZ\Z^XY	_VSZ^Z\V 	�SaXbOOkUaX\V\ZV 	KEEI}	I1
K~�� 	 *Z\	lRPPZX\+

IK 	 jsSV\PkZT	 { Gn 	 iVYYRYXa	 gOYV^RYXa	 _V^UX\ZP_P	 O[
]UOQOST\X_Z^	QUVaX]T 	g 1	mXRkX}	KEDE 	MKD	P 	*Z\	lRPPZX\+

IM 	pOeR\ObX	f Gx 	mXPVSkZ\	{ Gm 	CUV	_OSVa\	bZVc	O[
QUV	 X\QZ_Z^aOdZXY	 ]UOQOST\X_Z^	 QUVaX]T 	 pXsVa\XTX
_VSZQPZ\X 	KEDL}	D�*K+1	 ~~�LK 	 *Z\	lRPPZX\+

I~ 	nXsUV\Ob	p Go 	BXSTkOb	l G{ 	gZaZPUObX	BU Gh 	 ZGSa 
qUOQOST\X_Z^	 Z\X^QZbXQZO\	 O[	 _RYQZ�SaRe	 aVPZPQX\Q	 PQaXZ\P
TUVWQRVUUX� IPVHYGPRXV 	 nRYY 	 O[	 QUV	 h\QVa\XQZO\XY	 B^ZV\Q
BRaeZ^XY	{PPO^ZXQZO\ 	KEDE}	L*D+ 	 *Z\	lRPPZX\+

IL 	 mXR_ObZ^U	 B G{ 	 qUOQOST\X_Z^	 QUVaX]T	 Z\	 QUV
QaVXQ_V\Q	 O[	 ]VaZOSO\QXY	 SZPVXPV	 *V`]VaZ_V\QXY	 aVPVXa^U+ 
gVS 	sURa\XY 	KEEF}	D1	FD�L 	*Z\	lRPPZX\+

II 	 BQaX\XSkO	 f G| 	 zRYVPUOb	 h GyR 	 zXaXkUX\Ob	 o Gh 
qUOQOST\X_Z^	 V[[V^QP	 O\	 ]XQUOeV\Z^	 _Z^aOOaeX\ZP_P	 *CUV
^RaaV\Q	 PQXQV	O[	 QUV	]aOdYV_	O[	 X\QZ_Z^aOdZXY	 ]UOQOST\X_Z^
QUVaX]T+ 	 pXsVa\XTX	 _VSZQPZ\X 	 KEDE}	 D~*K+1	 LK�I 	 *Z\
lRPPZX\+

IF 	pOeR\ObX	f Gx 	qUOQOST\X_Z^	V[[V^QP	O\	]XQUOeV\Z^
_Z^aOOaeX\ZP_P	 *CUV	 ^RaaV\Q	 PQXQV	 O[	 QUV	 ]aOdYV_	 O[
X\QZ_Z^aOdZXY	 ]UOQOST\X_Z^	 QUVaX]T+ 	lOP 	 OQOYXaZ\eOYOeZTX 
KED~}	I�*D+1	D~~�� 	 *Z\	lRPPZX\+

I� 	oOYRd	{ Gx 	nX^QVaZXY	 [ZY_	�	X	\Vc	 QXaeVQ	 QUVaX]T;
zYZ\Z^UVPkXTX	 _ZkaOdZOYOeZTX	 Z	 X\QZ_ZkaOd\XTX
kUZ_ZOQVaX]ZTX 	 KEDK}	D~*D+1	 LD�� 	 *Z\	lRPPZX\+

I� 	 nRaXbPkZT	{ Gx 	 nXaX\Ob	 f Gx 	 CaVQtTXk	 B Gh 	 CUV
[VXPZdZYZQT	O[	RPZ\e	X	^O_dZ\XQZO\	O[	 YO^XY	pfv	]UOQOQUVaX]T
Z\	 QUV	 QaVXQ_V\Q	 O[	 ]XQZV\QP	 cZQU	 V`QVa\XY	 cOR\S	 SV[V^Q 
gVSZQPZ\PkZT	sURa\ 	KEDI1	D1	�I��K 	 *Z\	lRPPZX\+

FE 	vV\ZPOb	{ Gm 	weZaV\kO	{ Gq 	w_ZeOb	x Gg 	�XTP	O[
ObVa^O_Z\e	SaRe	 aVPZPQX\^V	 Z\	SVPQaR^QZbV	X\S	]aOeaVPPZbV
[Oa_P	 O[	 ]RY_O\XaT	 QRdVa^RYOPZP 	 qaOdYV_T	 QRdVakRYVsX 
KEED}	�1	DD�M 	*Z\	lRPPZX\+

FD 	pXkPU_X\X\	B 	oR]QX	o Gz 	{b^Z	q 	VQ	XY 	qUTPZ^XY
V\VaeT	 [Oa	 SaRe	 SVYZbVaT}	 ]OaXQZO\	 ^O\^V\QaXQZO\	 X\S
X^QZbXQZO\ 	{Sb 	vaRe	vVYZbVaT	lVb 	KED~}	FD1	���DD~ 

FK 	 lXdRPPXT	 v 	 �ZSVaX	 o 	 fYV^QaO]OaXQZO\	 CUVaX]T 
fYV^aQaO]OaXQZO\	gVSZXQVS	vaRe 	KEEK}	K*M+1	M~�~E 

FM 	�VYYVa	p Gi 	�VYYVa	p 	OP�ZRZG	fYV^QaO]OaXQZO\	[Oa	oV\V
CUVaX]T 	�R_X\	oV\V	CUVaX]T 	KEEI}	DF1	��E�F 
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F~ 	xZYYV_VrX\V	� 	gZa	p Gg 	qUTPZ^XY	gVQUOSP	O[	mR^YVZ^
{^ZS	 CaX\P[Va1	 oV\VaXY	 iO\^V]QP	 X\S	{]]YZ^XQZO\P 	 na 	 � 
qUXa_X^OY 	 KEE�}	DLF1	KEF�D� 

FL 	jYXPU^UZk	x GB 	gOSVa\	QV^U\OYOeZVP	O[	SaReP	QXaeVQVS
QaX\P]OaQ 	�SaXbOOkUaX\V\ZV 	KEDL}	~1	DK�� 	 *Z\	lRPPZX\+

FI 	 mZkZ[OaOb	 x Gm 	 gVSZ^XY	 X]]YZ^XQZO\P	 O[	 _Xe\VQZ^
\X\O]XaQZ^YVP 	 hsbVPQZTX	{hm	 Z_ 	{ Gg 	qaOkUOaObX 	KEDM}	D1
KM�M~ 	 *Z\	lRPPZX\+

FF 	jYXPU^UZk	x GB 	qUTPZOQUVaX]T 	CUV	\VcVPQ	_VQUOSP
X\S	 QV^U\OYOeZVP	 gZ\Pk1	 z\ZsU\TT	 vO_}	 KEDM 	 ~~�	 P 	 *Z\
lRPPZX\+

F� 	 qYVQ\Vb	{ GB 	 jYXPU^UZk	 x GB 	 gXe\VQZ^	 [ZVYSP	 Z\
V`]VaZ_V\QXY	 X\S	 ^YZ\Z^XY	 O\^OYOeT 	 gZ\Pk1	 nVYXaRPkXTX
\XbRkX}	KEDI 	KK�	P 	 *Z\	lRPPZX\+

F� 	 wPZ\PkZT	 B 	 xXR]VYt	q 	 gZ^aO]UTPZOYOeT	 O[	 QR_OaP1
_VQXdOYZ^	V\bZaO\_V\Q	O[	QR_Oa	^VYYP1	^UXaX^QVaZPQZ^	Z\[YRV\^V
O\	 X	 QR_OaXY	 ]aOeaVPPZO\	 ^YZ\Z^XY	 X]]YZ^XQZO\ 	 zZVb}	 KEEL 
DLD	P 	*Z\	lRPPZX\+

�E 	zRa]VPUVb	w Gz 	�T]VaQUVa_XY	_VQUOSP	O[	QaVXQ_V\Q 
w\^OYOeT1	mXQZO\XY	YVXSVaP 	x Gh 	iUZPPOb	g Gh 	vXbTSOb	aVS 
g 1	ofwC{l�gfvh{}	KEE� 	~M��~F 	*Z\	lRPPZX\+

�D 	|XYk	g Gm 	hPPVYP	l Gv 	�T]VaQUVa_ZX	Z\	O\^OYOeT 	h\Q 
� 	�T]VaQUVa_ZX 	KEED}	DF*D+1	D�D� 

�K 	 gRaXQkUOSsUXVb	 m Gz 	 zRs\VQPOb	 x Gm 	 pOkQZO\Ob
o Gg 	ZGSa 	{]]YZ^XQZO\	O[	X	YO^XY	_Z^aOcXbV	UT]VaQUVa_ZX	[Oa
QaVXQ_V\Q	 O[	 aXSZO	 aVPZPQX\Q	 X\S	 aV^RaaV\Q	 \Vc	 eaOcQUP	 O[
V`QVa\XY	 YO^XYZsXQZO\ 	lXSZXQPZTX	 Z	 OaeX\Zs_ 	wd\Z\Pk}	D��~1
LI�� 	 *Z\	lRPPZX\+

�M 	zRa]VPUVb	w Gz 	CPTd	{ G| 	gXaST\PkZT	yR GB 	nVaSOb
n G{ 	gV^UX\ZP_	O[	SVbVYO]_V\Q	X\S	cXT	O[	ObVa^O_Z\e	O[
X	UZ_ZOaVsZPQV\Q\OPQ	 O[	 QR_OaP 	qXaQG~ 	f`]VaZ_V\QXY	 dXPVP
X\S	 ]aX^QZ^XY	 aVPRYQP	 O[	 X]]YZ^XQZO\	 O[	 QUV	 eV\VaXY
UT]VaQUVa_ZX	 Z\	 QaVXQ_V\Q	 QUV	UZ_ZOaVsZPQV\Q\TkU	O[	 QR_OaP 
lOP 	O\kOYOe 	sURa\XY 	KEEM}	M1	LE�M 	 *Z\	lRPPZX\+

�~ 	�OYZX\	w 	{PQR_ZX\	l Gv 	 pVV	l GB 	 VQ	 XY 	qaOQVZ\
kZ\XPV	i	X^QZbZQT	 ZP	XYQVaVS	Z\	�p	IE	^VYYP	V`]OPVS	QO	IE	�s
{i	VYV^QaZ^	[ZVYSP 	nZOVYV^QaO_Xe\VQZ^P 	D��I}	DF*I+1	LE~�� 

�L �XYQVa	l G� 	BUQZY	{ G{ 	lO\Z\PO\	 h Gn 	�OYZX\	w 	IE
�s	 VYV^QaZ^	 [ZVYSP	 Z\UZdZQ	 ]aOQVZ\	 kZ\XPV	 i	 X^QZbZQT	 X\S
_RYQZSaRe	 aVPZPQX\^V	 eV\V	 *gvl	 D+	 R]�aVeRYXQZO\ 	 lXSZXQ 
lVP 	D��F}	D~F*M+1	MI��FL 
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2'# .2!%,F'1+�"(� 1#'1" !�-$*'1#'(+"%(� ()�,%1%( 1$�-' 1#�)"+' +'�#1' #/'(#
CUV	 XaQZ^YV	 ]aVPV\QP	 SXQX	 O\	 QUV	 dVQX�dYO^kVaP	 XS_Z\ZPQaXQZO\	 [Oa	 QaVXQZ\e	 XaQVaZXY	 UT]VaQV\PZO\	 X\S	 ^OaO\XaT	 XaQVaT

SZPVXPV 	CUV	ZPPRVP	O[	QUV	dVQX�dYO^kVaP	XS_Z\ZPQaXQZO\	XP	X	SaRe	[Oa	QUV	Z\ZQZXY	X\S	PRdPVWRV\Q	X\QZUT]VaQV\PZbV	QaVXQ_V\Q
PQaXQVeZVP	XaV	dVZ\e	SZP^RPPVS 	CUV	XP]V^QP	O[	 QUV	dVQX�dYO^kVaP	V[[V^Q	O\	QUV	QXaeVQ	OaeX\	SX_XeV	X\S	 Z\	]XaQZ^RYXa	O\
QUV	SVeaVV	O[	QUV	YV[Q	bV\QaZ^RYXa	UT]VaQaO]UT	aVeaVPPZO\	X\S	QUV	bXP^RYXa	cXYY	aV_OSVYZ\e	XaV	daOReUQ	R] 	CUV	Z\SZ^XQZO\P
QO	 dVQX�dYO^kVa	 RPV	 Z\	 UT]VaQV\PZbV	 ]VaPO\P	 cZQU	 ^O\^O_ZQX\Q	 ^XaSZX^	 SZPVXPVP	 Z\^YRSZ\e	 X^RQV	 X\S	 ^UaO\Z^	 [Oa_P	 O[
^OaO\XaT	UVXaQ	 SZPVXPV	XaV	]aVPV\QVS 

F7G�HD=A?��XaQVaZXY	 UT]VaQV\PZO\	 dVQX�dYO^kVaP	 YV[Q	 bV\QaZ^RYXa	 UT]VaQaO]UT	 Z\QZ_X�_VSZX	 ^O_]YV`	 XaQVaZXY	 PQZ[[\VPP
^OaO\XaT	 UVXaQ	 SZPVXPV 

-6B?C-!B=6D�EFGHI�JK�HHMZFD
V6CBTV?0!\6=9�PR�C-6�C=6BC'6RC�0Q�B=C6=PB?�-<*6=C6R9P0R�BRS�!0=0RB=<�-6B=C�SP96B96
\414,Y4�PD��*&@"4@&�0D��R(.%/(>4@&�CD
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D 	 iXaSZObXP^RYXa	 SZPVXPVP 	 h\[Oa_XQPZO\\Z	 dRYYVQV\
�GMDF 	xw� 	�X\RXaT	KEDL 	*Z\	lRPPZX\+

K 	 iXaSZOYOeT 	 mXQZO\XY	 oRZSVYZ\VP1	 vZeVPQ	 VSZQVS	 dT
nVYV\kObX	y Gm 	weX\ObX	l Go 	? 1	ofwC{l�gVSZX 	KEDK}
�~�	P 	*Z\	lRPPZX\+

M 	zOdXYXbX	� Gv 	zOQObPkXTX	y Gx 	{aQVaZXY	UT]VaQV\PZO\1
^YRVP	 QO	SZXe\OPZP	X\S	_X\XeV_V\Q 	gOP^Oc 	KEEF}	~MK	P 
*Z\	lRPPZX\+ 

~ 	oRZSVYZ\VP	[Oa	QUV	_X\XeV_V\Q	O[	XaQVaZXY	UT]VaQV\PZO\1
CUV	CXPk	|Oa^V	[Oa	QUV	gX\XeV_V\Q	O[	{aQVaZXY	�T]VaQV\PZO\
O[	 QUV	fRaO]VX\	BO^ZVQT	O[	�T]VaQV\PZO\	 *fB�+	X\S	O[	 QUV
fRaO]VX\	BO^ZVQT	O[	iXaSZOYOeT	 *fBi+ 	fRa 	�VXaQ	 � GKEEF}
K�*DK+1	 D~IK�LMI 

L 	 KEDM	 fB��fBi	 oRZSVYZ\VP	 [Oa	 QUV	 _X\XeV_V\Q	 O[
XaQVaZXY	UT]VaQV\PZO\1	QUV	CXPk	|Oa^V	[Oa	QUV	_X\XeV_V\Q	O[
XaQVaZXY	UT]VaQV\PZO\	O[	QUV	fRaO]VX\	BO^ZVQT	O[	�T]VaQV\PZO\
*fB�+	X\S	O[	 QUV	fRaO]VX\	BO^ZVQT	O[	iXaSZOYOeT	*fBi+ 	� 
�T]VaQV\P GKEDM}	MD*F+1	 DK�D�MLF G

I 	�ZTPO\eV	i GB 	naXSYVT	� G{ 	xOY_Z\k	� 	VQ	XY 	nVQX�
dYO^kVaP	[Oa	UT]VaQV\PZO\ 	CUV	iO^UaX\V	vXQXdXPV	BTPQ	lVb 
KEDK}	D~1	DD 

F 	oOYObX^U	h Gy 	pV[Q	bV\QaZ^RYXa	UT]VaQaO]UT	X\S	XaQVaZXY
UT]VaQV\PZO\1	 \Vc	 ]XQUOeV\VQZ^	 X\S	 QUVaX]VRQZ^	 ^O\^V]QP 
mObVYP	 Z\	gVSZ^Z\V	X\S	]UXa_X^T 	KEDM}	�	 *~IE+1	 M�L 	 *Z\
lRPPZX\+

� 	zYZ\edVZY	{ Gj 	B^U\VZSVa	g 	gXaQRP	q 	VQ	XY 	{	_VQX�
X\XYTPZP	O[	QUV	V[[V^QP	O[	QaVXQ_V\Q	O\	YV[Q	bV\QaZ^RYXa	_XPP	Z\
VPPV\QZXY	UT]VaQV\PZO\ 	{_ 	� 	gVS 	KEEM}	DDL*D+1	~D�I 

� 	|XeXaS	l G� 	iVYZP	� 	CUZrP	p 	�ORQVaP	B 	lVeaVPPZO\
O[	pV[Q	xV\QaZ^RYXa	gXPP	dT	{\QZUT]VaQV\PZbV	CaVXQ_V\Q	{	gVQX�
{\XYTPZP	O[	lX\SO_ZsVS	iO_]XaXQZbV	BQRSZVP 	�T]VaQV\PZO\ 
KEE�}	L~*L+1	 DE�~��D 

DE 	nOQP	g Gp 	�OVP	{ G� 	zORSPQXXY	q G� 	VQ	XY 	iO__O\
^XaOQZS	 Z\QZ_X�_VSZX	 QUZ^k\VPP	 X\S	 aZPk	 O[	 PQaOkV	 X\S
_TO^XaSZXY	Z\[Xa^QZO\1	QUV	lOQQVaSX_	BQRST 	iZa^RYXQZO\ 	D��F}
I*L+1	 D~MK�F 

DD 	wtpVXaT	v G� 	qOYXk	� G| 	zaO\_XY	l G{ 	VQ	XY 	iXaOQZS
Z\QZ_X	X\S	_VSZX	 QUZ^k\VPP	XP	X	 aZPk	 [X^QOa	 [Oa	_TO^XaSZXY
Z\[Xa^QZO\	X\S	PQaOkV	 Z\	OYSVa	XSRYQP 	iXaSZObXP^RYXa	�VXYQU
BQRST	iOYYXdOaXQZbV	aVPVXa^U	oaOR] 	m 	f\eY 	� 	gVS 	D���}
M~E1	D~�KK 

DK 	�X\e	� Go 	BQXVPPV\	� G{ 	pZ	y 	VQ	XY 	iXaOQZS	Z\QZ_X�
_VSZX	 QUZ^k\VPP	 X\S	 X\QZUT]VaQV\PZbV	 QaVXQ_V\Q1	 X	 _VQX�
X\XYTPZP	 O[	 aX\SO_ZsVS	 ^O\QaOYYVS	 QaZXYP 	 BQaOkV 	 KEEI}	 MF1
D�MM�~E 

DM 	pXRaV\Q	B 	iO^k^aO[Q	� 	xX\	nOaQVY	p 	VQ	XY 	f`]VaQ
iO\PV\PRP	 vO^R_V\Q	 O\	 XaQVaZXY	 PQZ[[\VPP1	 _VQUOSOYOeZ^XY
XP]V^QP	 X\S	 ^YZ\Z^XY	 {]]YZ^XQZO\P 	 fRa 	 �VXaQ	 � 	 KEEI}	 KF1
KL���IEL 

D~ 	 �XeZSRYYZ\	 m GBU 	 �RYkXa\VVb	 l GzU 	 BQ^UVadXkObX
- GB 	 Z	Sa 	{aQVaZXY	PQZ[[\VPP	XP	X	_XakVa	 [Oa	^XaSZObXP^RYXa
aZPk	 X\S	 O]QZO\P	 QO	 ZQP	 aVSR^QZO\	 RPZ\e	 QZ_VYT
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DI 	 fBi	 eRZSVYZ\VP	 O\	 QUV	 _X\XeV_V\Q	 O[	 PQXdYV
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O[	PQXdYV	^OaO\XaT	XaQVaT	SZPVXPV	O[	QUV	fRaO]VX\	BO^ZVQT	O[
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D 	 nOaZPOb	 p 	 n 	 gVSZ^XY	 gZ^aOdZOYOeT	 xZaOYOeT	 X\S
h__R\OYOeT 	gOP^Oc1	gh{}	KEEL 	 *Z\	lRPPZX\+

K 	 lOeZ\PkZr	 �X 	 �X 	 pVbZ\	 g 	 o 	{\QUaO]OYOeT 	 MaS	VS 
gOP^Oc1	xTPPUXrX	PUkOYX}	D�IM 	*Z\	lRPPZX\+

M 	BXeeP	o GCUV	eaVXQ\VPP	O[	nXdTYO\ 	CUV	UZPQOaT	O[	QUV
X\^ZV\Q	^ZbZYZsXQZO\	O[	gVPO]OQX_ZX 	CaX\PYXQVS	[aO_	f\eYZPU
dT	p { 	heOaVbPkZr 	gOP^Oc1	iV\Qa]OYZeaX[}	KEDK G*Z\	lRPPZX\+

~ 	 oVaOSOQ 	 �ZPQOaT 	 CaX\PYXQZO\	 X\S	 \OQVP	 O[
o 	{ 	BQaXQX\ObPkZr 	pV\Z\eaXS1	mXRkX}	D�FK 	 *Z\	lRPPZX\+

L 	 oZ]]OkaXQ 	 CUV	 wXQU 	 CUV	 pXc	 XdORQ	 QUV	 SO^QOa 
h\PQaR^QZO\P 	CaX\PYXQVS	 [aO_	oaVVk	dT	x Gh 	lRS\Vb 	gZ\Pk1
BObaV_V\\Tr	 YZQVaXQOa}	 D��� 	 *Z\	lRPPZX\+

I 	 hPOkaXQ 	B_XYY	{QQZ^	OaXQOaP 	B]VV^UVP	pVQQVaP 	fSZQVS
dT	�V 	v 	|aOYOb 	gOP^Oc1	pXSO_Za}	KEDM 	*Z\	lRPPZX\+

F 	oXYV\	@ 	�aZQZ\eP 	xOY 	h 	CaX\PYXQVS	[aO_	X\^ZV\Q	oaVVk
dT	B 	q 	zO\SaXQTVb 	fSZQVS	dT	� 	m 	CVa\Oc^kZr 	gOP^Oc1
gVSZQPZ\X}	D�FD 	 *Z\	lRPPZX\+

� 	|aX\kXPQOaO	o 	{dORQ	^O\QXeZO\	^O\QXeZORP	SZPVXPVP
X\S	 QaVXQ_V\Q	 Z\	 QUaVV	 dOOkP 	 CaX\PYXQVS	 [aO_	 pXQZ\	 dT
� 	w 	oOaV\P^UQVr\	X\S	{ { 	iXSOc 	fSZQVS	dT	z g 	nTkOc 
gOP^Oc1	hPSXQVYt^QcO	{kXSV_ZZ	mXRk	iiil}	D�L~ 	*Z\	lRPPZX\+

� 	gXrVa	q 	qXaX^VYPRPG�	QUV	SO^QOa	X\S	PVVa 	lV[YV^QZO\P
O\	CUVO]UaXPQRP	bO\	�OUV\UVZ_ 	CaX\PYXQVS	 [aO_	oVa_X\
dT	f 	n 	gRasZ\ 	gOP^Oc1	{YVQVrrX}	KEEM 	*Z\	lRPPZX\+

DE 	 B^UOr[VQ	 g 	 i 	 w\V	 UR\SaVS	 O[	 QUV	 eaVXQ	 SO^QOaP 
gOP^Oc1	�VQP^UV}	KEEL 	*Z\	lRPPZX\+

DD 	 xVZSVa	 n 	 gTPQVaT	 O[	 mX]OYVO\tP	 vVXQU 	 CaX\PYXQVS
[aO_	|aV\^U 	gOP^Oc1	�VQP^UV}	KEEK 	MD�	] 	*Z\	lRPPZX\+

DK 	zZYZX\	z �� 	nRQkObPkZr	q 	vO_XPU\Zr	YV^UVd\Zk 	iqd 
D�ME 

DM 	 mVr_X\	 z 	 o 	 iUXPQ\XTX	 ]XQOYOeZrX	 Z	 ^UXPQ\XTX
QVaX]UZTX 	iU 	D 	g 1	D�~I 

D~ 	nVa\XaS	f 	! 	xZYYV_Z\ 	CRdVa^RYOPV 	D�IF}	D�1	DK�L 
DL 	 �X\Oc^kXrX	 g 	 h 	 lOdVaQ	 zO^U 	 gOP^Oc1	 gOYOSXrX

ecXaSZrX}	D�IK 	 *Z\	lRPPZX\+

0��������	 KF EL DI 
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